MUNICIPIO DE HORTOLANDIA

CHAMADA PUBLICA 03/2022
ANEXO I

MEMORIAL DESCRITIVO

INTRODUCAO

(i) Da opgao pelo contrato de gestao e sua legalidade.

Segundo Silva Neto (apud CANCELLIER DE OLIVO, 2008, p. 51), o Contrato de
Gestdao tem por escopo: “(...) o estabelecimento periddico e sistematico de
compromissos tendentes a ensejar maior participagdo e co-responsabilizagédo na
operacionalizagdo de objetivos e metas delineadas naquele instrumento. Para tanto, é
concedida uma autonomia gerencial, onde o controle de resultados prepondera sobre
0 meio como ele é alcangado. Assim, em sintese, vamos ter que o Contrato de Gestao
é a forma de viabilizar, nas areas publicas, a administragdo por objetivos, deslocando
os controles formais para o controle quantitativo e qualitativo”.

Nessa linha de raciocinio, o Municipio de Hortolandia, no ano de 2017, optou pela
adocao do contrato de gestdo, em especial para seus equipamentos hospitalar e
urgéncia e emergéncia, pelo fato deste ser um veiculo de implantacédo de uma gestao
publica por objetivos, como eixo central de um competente sistema de planejamento e
controle da implantacao de politicas publicas, cuja responsabilidade de execugéo cabe
a uma qualificada entidade sem fins lucrativos, com o reforcado compromisso da
racionalizacdo de controles burocraticos de meios, historicamente emperradores da
eficacia gerencial e da eficiéncia de cada instituicao publica.

E fato que, uma administragdo gerencial, da qual o contrato de gestdo é instrumento,
tem o propdsito de induzir mudancgas culturais que fagam com que o Poder Publico e
cada uma das entidades de interesse social dele dependentes ou a ele vinculadas
construam e mantenham niveis elevados de:

 efetividade: atingindo os resultados sociais aspirados pela sociedade, inclusive
oferecendo-lhe servigos de interesse social compativeis com suas necessidades em
extensao, qualidade e precos;

» eficacia: comprometendo-se politica e institucionalmente com um competente
planejamento e com o cumprimento responsavel da sua execuc¢ao;

- eficiéncia: usando com economia, zelo e dedicagao os bens e 0s recursos publicos.
E tanto a assertiva é verdadeira, que o Estado de Sao Paulo ha décadas vem se
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utilizando do contrato de gestdo para seus servicos de saude, com éxito e
reconhecimento da viabilidade pelos 6rgaos de controle, em especial pelo E.TCESP.

No que tange a Hortolandia, circunscrevendo-se tdo somente ao modelo de
contratacao e nao especificamente as Organizagdes Sociais que contratualizaram com
0 municipio, temos que os ultimos 2 anos de pandemia, demonstraram cabalmente a
efetividade, eficacia e eficiéncia do modelo, sendo certo que seria impossivel o
enfrentamento da crise que assolou a saude publica brasileira sem os mecanismos de
gerenciais proprios do contrato de gestao.

Ja do ponto de vista da legalidade, a celebragcdo de contrato entre o poder publico e
entidade qualificada como Organizacao Social para a gestdo de equipamentos de
prestacdo de servicos em saude constitui instrumento formal, solene e adequado a
efetivacdo da estratégia de participacédo do terceiro setor no sistema de saude publica,
em busca de seu aperfeicoamento, nos termos permitidos no §1° do artigo 199 da
Constituicao Federal.

E fato que ha interesses comuns e complementares entre o poder publico e o terceiro
o setor, que contribuem com esforcos e recursos materiais, financeiros e humanos
para a consecucgao do objeto de interesse publico, consoante disposto na Lei Federal
n° 9.637/98 e na Lei Complementar n° 846/98, alterada pela Lei Complementar n°
1.243/14 e vigente no Estado de Sao Paulo, que regulam a matéria no ambito federal
e estadual.

E no ambito da competéncia local, o Municipio de Hortolandia regula a materia por
meio da Lei Municipal n° 1.395/2004, alterada pelas Leis Municipais n® 1.519/2005 e
3.322/2017, bem como pelo Decreto Municipal n° 3.560/2016.

Finalmente, cumpre colecionar rescente posicionamento do E.TCESP quanto a
celebracao de contratos de gestdo pelo Poder Publico, destacando-se trecho de
Decisao exarada em 24/08/2021, pelo Douto Conselheiro Edgard Camargo Rodrigues,
da Primeira Camara, nos autos do TC-024726.989.18-9, onde figura como Contratante
a Secretaria de Estado da Saude — Coordenadoria de Gestdo de Contratos de
Servigos de Saude — CGCSS, no sentido de que: “A celebragcao de contrato entre o
poder publico e entidade qualificada como Organizagdao Social para a gestao do
Ambulatério Médico de Especialidades (AME-Promissao) constitui instrumento
formal, solene e adequado a efetivacdo da estratégia adotada no Estado de Sao
Paulo de participagao do terceiro setor no sistema de saude publica, em busca
de seu aperfeicoamento, nos termos permitidos no §1° do artigo 199 da
Constituicao Federal”. (grifo nosso)

(ii) Da vatagem econémica da celebragao de contrato de gestao:

Primeiramente, sobre o tema, novamente merece ser destacado trecho de Deciséo
exarada em 24/08/2021, pelo Douto Conselheiro Edgard Camargo Rodrigues, da
Primeira Camara, nos autos do TC-024726.989.18-9, no sentido de que: “No tocante
a auséncia de demonstrativo e parecer técnico evidenciando que o ajuste
representa vantagem econémica para a Administragdo, em lugar da realizagao
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direta do seu objeto, ndo se pode olvidar que este Tribunal entende que tal
apreciagdo nao sera feita apenas com base em aspectos econémicos, mas na
ponderacgao entre a eficiéncia e os custos para melhor consecugao do objeto e
alcance do interesse publico almejado na contratagao”.

Nessa esteira, cumpre colecionar, também, manifestacdo da Assessoria Técnica
(Econbmica) do E.TCESP, inserta na Decisao acima referida Decisdo, no sentido de
que: “relacionadas ao tema e o entendimento jurisprudencial de que “a
vantagem econdémica ndao pode ser entendida como corolario condicionante

para a celebracgao de parcerias com as entidades do terceiro setor™.

Mesmo assim, esta Secretaria de Saude procedeu a estudo relativo ao impacto dos
servigos meédicos na prestagao dos servigos, especialmente hospitalares e de urgéncia
e emergéncia, emergindo o quanto segue:

Por primeiro, ndo se pode olvidar que o fato de as OSS, em sede de execugao de
contrato de gestdo, optarem em seu planejamento organizacional pela técnica de
contratagcdo de empresa responsavel pela gestao de recursos humanos médicos, néao
revela qualquer ilicitude diante do novo panorama legislativo e jurisprudencial de
permissibilidade de terceirizagdo da atividade-fim.

Com o advento da Reforma Trabalhista de 2017, a edigdo da Lei n® 13.467/17 que
alterou a redacao da Lei n° 6.019/74, passou a prever expressamente a possibilidade
de terceirizagdo nas atividades-fim das empresas, estabelecendo que os servigcos a
terceiros compreende a transferéncia de qualquer das atividades da contratante,
inclusive sua atividade principal, a pessoa juridica de direito privado prestadora de
servigos.

Ademais, no dia 30/08/18, o STF julgou a Argui¢cdo de Descumprimento de Preceito
Fundamental n° 324 e o Recurso Extraordinario n°® 958.252, em regime de
repercussao geral, que versavam sobre a possibilidade de terceirizagdo em todas as
atividades da empresa. Por maioria de votos, o Supremo julgou ser constitucional a
terceirizacdo em todas as etapas do processo produtivo, sejam elas em atividades-
meio ou fim. Portanto, a modificagao realizada pela reforma trabalhista passa a ser
reconhecida pelo STF, cuja decisdo tem efeito vinculante, inclusive para a
Administracéo Publica.

Nesse sentido, em 06/09/2019, o STF publicou o inteiro teor do acérdao no julgamento
da ADPF n°® 324 no DJE (ATA N° 127/2019. DJE n°® 194, divulgado em 05/09/2019),
cuja ementa se transcreve:

DIREITO DO TRABALHO. ARGUICAO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO
FUNDAMENTAL. TERCEIRIZACAO DE ATIVIDADE-FIM E DE ATIVIDADE-MEIO.
CONSTITUCIONALIDADE.

1. A Constituicdo ndo impbe a adogcdo de um modelo de producédo especifico, ndo
impede o desenvolvimento de estratégias empresariais flexiveis, tampouco veda a
terceirizagdo. Todavia, a jurisprudéncia trabalhista sobre o tema tem sido oscilante e
né&o estabelece critérios e condi¢bes claras e objetivas, que permitam sua adogdo com
seguranga. O direito do trabalho e o sistema sindical precisam se adequar as
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transformagbes no mercado de trabalho e na sociedade.

2. A terceirizagdo das atividades-meio ou das atividades-fim de uma empresa tem
amparo nos principios constitucionais da livre iniciativa e da livre concorréncia, que
asseguram aos agentes econdmicos a liberdade de formular estratégias negociais
indutoras de maior eficiéncia econbémica e competitividade.

3. A terceirizagdo ndo enseja, por si SO, precarizagdo do trabalho, violagdo da
dignidade do trabalhador ou desrespeito a direitos previdenciarios. E o exercicio
abusivo da sua contratagdo que pode produzir tais violagées.

4. Para evitar tal exercicio abusivo, os principios que amparam a constitucionalidade
da terceirizagdo devem ser compatibilizados com as normas constitucionais de tutela
do trabalhador, cabendo a contratante: i) verificar a idoneidade e a capacidade
econbmica da terceirizada; e ii) responder subsidiariamente pelo descumprimento das
normas trabalhistas, bem como por obrigagbes previdenciarias (art. 31 da Lei
8.212/1993).

5. A responsabilizacdo subsidiaria da tomadora dos servicos pressupbe a sua
participagdo no processo judicial, bem como a sua inclusdo no titulo executivo judicial.

6. Mesmo com a superveniéncia da Lei 13.467/2017, persiste o objeto da agédo, entre
outras razbes porque, a despeito dela, ndo foi revogada ou alterada a Sumula 331do
TST, que consolidava o conjunto de decisées da Justica do Trabalho sobre a matéria,
a indicar que o tema continua a demandar a manifestacdo do Supremo Tribunal
Federal a respeito dos aspectos constitucionais da terceirizagdo. Além disso, a
aprovagao da lei ocorreu apds o pedido de incluséo do feito em pauta.

7. Firmo a seguinte tese: “1. E licita a terceirizacdo de toda e qualquer atividade, meio
ou fim, ndo se configurando relagdo desemprego entre a contratante e o empregado
da contratada. 2. Na terceirizagdo, compete a contratante: i) verificar a idoneidade e a
capacidade econbémica da terceirizada; e i) responder subsidiariamente pelo
descumprimento das normas trabalhistas, bem como por obriga¢cbes previdenciarias,
na forma do art. 31 da Lei 8.212/1993".

8. ADPF julgada procedente para assentar a licitude da terceirizagdo de atividade-fim
ou meio. Restou explicitado pela maioria que a decisdo ndo afeta automaticamente
decisbes transitadas em julgado.

Logo, como se depreende, a terceirizagdo é uma forma moderna de contratagéo, que
ja é utilizada em diversos paises como um modelo de negocio e uma alternativa de
organizagdo das empresas que buscam por especializagdo de servigos. A
possibilidade de terceirizagdo da atividade fim da entidade é admitida, hodiernamente,
conforme interpretagdo evolutiva realizada pelo Supremo Tribunal Federal.

Demonstrada a legalidade das contratagbes em comento, cumpre destacar, ainda, que
a administragdo publica deve se balizar, dentre outros, pelos principios legais da
vantajosidade e economicidade, sendo certo que nesse contexto, passamos a
demonstrar os impactos de eventual contratacdo da mao de obra médica via CLT, ou
diretamente pela Administragao Publica.

Utilizando-se por base o Plano Operativo executado pela Organizagdo Social
atualmente contratada pelo Municipio, a fim de cobrir mensalmente os atendimentos
realizados no Hospital Municipal, nas trés Unidades de Pronto Atendimento, SAMU,
Atencédo Basica e Especialidades, compreende a realizacdo de basicamente 1.805
(mil, oitocentos e cinco) plantdes médicos das diversas especialidades, atuagédo de 5
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(cinco) profissionais Responsaveis Técnicos e 8 (oito) profissionais Coordenadores,
custando aos cofres publicos o repasse mensal de R$ 3.999.178,08 (trés milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, cento e setenta e oito reais e oito centavos),
conforme detalhado na tabela abaixo colecionada.

SERVICOS MEDICOS ORGANIZACAO SOCIAL

MEDICOS Plantdes valor Valor
Unitario
Medico Neonato CC 62 1.928,78 119.584,36
Medico Clinica Médica 144 2.373,89 341.840,16
Medico Pediatra 98 2.151,34| 210.831,32
Medico Ortopedista 93 1.928,78 179.376,54
Medico UTI 62 2.225,52 137.982,24
Medico Infectologista e Hemato 13 1.800,00 23.400,00
Medico Cirurgia Geral CC 124 1.928,78 239.168,72
Medico Gineologista CC 125 1.928,78 241.097,50
Medico Anestesista CC 71 1.928,78 136.943,38
Medico Enfermaria Clinica 31 1.800,00 55.800,00
Medico Enfermaria Pediatria 15 1.800,00 27.000,00
Medico USG Ambulatorio 45 1.800,00 81.000,00
Medico Plantonista UPA 392 2.373,89| 930.564,88
Medico Plantonista Pediatria UPA 359 2.151,34 772.331,06
Medico Plantonista SAMU 128 2.373,89 303.857,92
Medico Cardiologia Amb. Especialidades 10 1.800,00 18.000,00
Medico Endocrino Amb. Especialidades 5 1.800,00 9.000,00
Medico Infecto Amb. Especialidades 5 1.800,00 9.000,00
Medico UBS 15 1.800,00 27.000,00
Médico Centro de Especialidades 8 1.800,00 14.400,00
SUBTOTAL 1805 3.878.178,08
Responsabilidade Tecnica 5 5.000,00 25.000,00
Coordenagdo Médica 8 12.000,00 96.000,00
TOTAL 3.999.178,08

A fim de estabelecer o numero de profissionais médicos necessarios para fazer frente
aos plantdes acima consignados, sob a logica de contratagao celetista ou diretamente
pela Administragcdo Publica e levando em consideracdo a obrigatoriedade de uma
jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diarias, 20 (vinte) horas semanais e 100 (cem)
horas mensais, chega-se a conclusdo que seriam necessarias a execugao de 22.960
(vinte e duas mil e novecentos e sessenta) horas por més e consequentemente, a
contratacdo de 230 (duzentos e trinta) profissionais, conforme tabela abaixo
colecionada.
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HORAS MEDICAS Qtde Horas Total
Plantdes 1.805 12 21660
Responsabilidade Técnica 5 100 500
Coordenagdo Médica 8,00 100 800
TOTAL HORAS MEDICAS NECESSARIAS 22960
NECESSIDADE MEDICOS (total hr médica / 100 hrs més) 230

No entanto, cumpre ainda destacar que o numero de profissionais acima elencados é
0 minimo necessario, posto que ainda precisam ser dimensionados aqueles
responsaveis por cobrir faltas, folgas e férias, que certamente aumentariam os custos
a seguir apresentados.

Posto isso, considerando a contratacdo de no minimo 230 médicos, com base no piso
salarial definido pela Federagao Nacional dos Médicos
(http://www.fenam.org.br/2021/03/26/piso-fenam-tem-novo-valor/) no importe de R$
16.106,38 (dezesseis mil, cento e seis reais e trinta e oito centavos), que acrescido
dos encargos perfaz o montante de R$ 24.545,76 (vinte e quatro mil, quinhentos e
quarenta e cinco reais e setenta e seis centavos), teriamos uma folha de pagamento
de R$ 5.645.524,80 (cinco milhdes, seiscentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e
vinte e quatro reais e oitenta centavos), conforme bem demonstra a tabela abaixo
colecionada.

LEVANTAMENTO CUSTOS FOLHA SALARIAL

PISO FENAM (20 hs semanais / 100hs mensais) VALOR

Salario 16.106,38
1/3 Férias proporcional 447,40
132 Salario proporcional 1.342,20
FGTS 1.431,68
INSS 4.975,08
PIS 243,02
TOTAL SALARIO 24.545,76
NECESSIDADE MEDICOS (total hr médica / 100 hrs més) 230
CUSTO SALARIAL 24.545,76
TOTAL CUSTO NA FOLHA DA PREFEITURA 5.645.524,80

Assim, comparando o atual modelo de contratacdo adotado pela Organizagdo Social
com a contratagao via CLT, teriamos um acréscimo nos gastos publicos no importe de
R$ 1.646.346,72 (um milhado, seiscentos e quarenta e seis mil, trezentos e quarenta e
seis reais e setenta e dois centavos), conforme quadro abaixo apresentando, situagao
que também ocorreia na contratacao direta pela Administracéo Publica.
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COMPARATIVO
ORGANIZACAO SOCIAL 3.999.178,08
FOLHA SALARIAL 5.645.524,80
ECONOMIA VIA ORGANIZAGAO SOCIAL -1.646.346,72

Destaque-se que, referido montante de R$ 1.646.346,72 (um milhdo, seiscentos e
quarenta e seis mil, trezentos e quarenta e seis reais e setenta e dois centavos) se
refere ao impacto mensal, o que significaria um impacto no orcamento anual do
municipio de R$ 19.756.160,64 (dezenove milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil,
cento e sessenta reais e sessenta e quatro centavos).

Finalmente, ndo se pode perder de vista o impacto financeiro nos limites prudenciais
fixados pela LRF nos gastos com pessoal do municipio, que também se apresenta
como inviabilizador das contratagdes via CLT, no contrato de gestacdo mantido pelo
Municipio, ou na contratagao direta pelo Municipio.

Suficiente ndo fosse, ha que se levar em conta a realidade do mercado de trabalho de
mao de obra médica, nesse caldau destacando-se trecho da ja citada Decisao exarada
em 24/08/2021, pelo Douto Conselheiro Edgard Camargo Rodrigues, da Primeira
Caémara, nos autos do TC-024726.989.18-9, no sentido de que: “Nessa seara, a
contratacao de servicos médicos terceirizados, de forma alinhada com o plano
de trabalho, ndo macula a execugao da parceria, tendo em vista que os
profissionais da area da saude, pelas circunstancias do proprio mercado, atuam
por meio de empresas ou de pessoas juridicas”.

Diante do exposto, entende esta Secretaria de Saude estar completamente
demonstrada a vantagem econdmica da celebragao de contrato de gestao.

(iii) Da realidade do sistema de saude municipal e dos parametros utilizados para
balizar a presente contratacao:

Primeiramente, de ser destacado que o contrato de gestdo vigente e em execugao no
momento da elaboragcdo do presente Termo de Referéncia, experimenta o Sequestro
Judicial da Organizagdo Social Contratada, nos autos da Carta de Ordem Criminal n°
5001645-02.2021.4.03.6181/22 Vara Criminal Federal de Sao Paulo, oportunidade em
que fora nomeado Administrador Judicial, nos termos do artigo 5° da Lei 9.613/98,
para atuar na administracdo dos bens sequestrados da AMG - Associagao
Metropolitana de Gestdo, de modo a honrar os compromissos necessarios para a
manutengao dos servigos de saude prestados pela Organizagdo Social por meio do
Contrato de Gestao n° 219/2020, mantido com o Municipio de Hortolandia.

De ser gizado que num primeiro momento, conforme se infere da Decisdo Judicial
acima referida, houve por bem a Douta Magistrada em “suspender as atividades da
AMG, conforme previsédo do art. 319, VI, do Cddigo de Processo Penal”, bem como
que “O periodo de administragéo judicial devera perdurar, no maximo, até a finalizagéo
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do contrato com os Municipios, sendo vedada a renovacdo. Este Juizo, entretanto,
recomenda que seja negociada com os Municipios, se possivel, a rescisdo antecipada
das avengas, sem que ocorra a interrupg¢do dos servigos de saude”.

Iniciado o trabalho da Administracdo Judicial e apresentada a situagéo da execugao
contratual ao Administrador e por sua provocacio, sobreveio nova Decisao Judicial
proferida nos autos n°® 5003546-05.2021.4.03.6181, pela Exma. Juiza Federal Dra.
Michelle Camini Mickelberg, datada de 21.06.202, oportunidade em que a Douta
Magistrada aduziu que “o administrador judicial relata a existéncia de varias
pendéncias contratuais (...), desta forma entende que embora o objetivo do
sequestro e da consequente administracao judicial da AMG seja o encerramento
das atividades da referida organizagao social. E de se ter em mente que, diante
da relevancia e magnitude dos servigos prestados: i) a associagao deve ter caixa
para o pagamento das rescisées contratuais, inclusive as de natureza
empregaticia; ii) o servigo de saude dos Municipios ndao pode ser interrompido,
devendo as municipalidades ter tempo habil para organizar a adequada
prestacdo de tal servico essencial”’, razdo pela qual deferiu as medidas
recomendadas pelo administrador judicial quanto a prorrogagao do presente contrato
de gestao visando sanar tais pendéncias.

Assim, a partir do diagnéstico da execugédo contratual, o Sr. Anisio Costa Castelo
Branco - Administrador Judicial, solicitou o aditamento do contrato de gestdo, nos
termos da Clausula Nona, Paragrafo Unico, visando o reequilibrio econémico e
financeiro do contrato a partir de agosto de 2021, fato que deixa uma boa margem
de seguranca para balizar a presente pretensao de contratagdo, a medida que o
Plano Operativo traduz a mais préxima realidade dos custos e dos servigcos
executados.

Diante de tal quadro, em que pese ainda haver a necessidade de finalizar o
equacionamento das rescisdes contratuais dos ajustes mantidos pela OSS atualmente
contratada, em especial os relativos aos recursos humanos, decorridos 13 meses da
Intervencao Judicial, tendo em vista a previsdo orgamentaria da municipalidade para
fazer frente a tais obrigagbes, houve por bem o Administrador Judicial solicitar o
encerramento do contrato de gestdo dentro do exercicio de 2022, motivando o
presente Termo de Referéncia, a balizar o competente Chamamento Publico.

Assim, o presente Termo de Referéncia tomara como base o Plano Operativo
atualmente em execucdo, ndo deixando de ser levado em conta o atual periodo de

transpandemia, que ainda impacta no planejamento do sistema publico de saude.

E nesse sentido, merece destaque o posicionamento do E. TCESP, por meio do seu
Douto Conselheiro Sidney Estanislau Beraldo, quando do Exame Prévio de Edital de
Chamamento Publico que tramitou nesta municipalidade (PMH n° 13.704/2019),
oportunidade em que assim se manifestou quanto a viabilidade e até mesmo
necessidade das revisbes de Planos Operativos:“ (...) Impertinente, outrossim, a
critica direcionada a falta de elementos na planilha orcamentaria para eventual
suplementacao de despesas decorrentes do aumento da demanda que a Rede
Publica de Saude tera com a pandemia da Covid-19. Isso porque sao
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imprevisiveis os impactos econémicos financeiros advindos da situagcao
excepcional que ora se enfrenta, bem como sua duragdo. De todo modo, como
bem propés a Unidade de Economia, ‘eventuais readequagées nos valores dos
repasses podem ser realizadas por meio de termos aditivos ao contrato de
gestao (...)".

(iv) Da compilagao das Justificativas técnicas para a presente contratagao:

Compete ao MUNICIPIO DE HORTOLANDIA, através da Secretaria Municipal de
Saude, formular e coordenar a politica municipal de assisténcia hospitalar de
referéncia a ser executada pelas Unidades de Pronto Atendimento — UPAs (UPA Nova
Hortolandia — UPA Jardim Amanda — UPA Jardim Rosolen) — Servico de Atendimento
Moével de Urgéncia — SAMU, sendo observadas as seguintes diretrizes:

| - adogdo de critérios que assegurem a otimizagcdo do padréao de qualidade na
execugao dos servigos e no atendimento ao cidadao;

Il - promogdo de meios que favoregam efetiva redugao de formalidades burocraticas
para 0 acesso aos Servigos;

lll - adogdo de mecanismos que possibilitem a integracdo, entre os setores publicos do
Estado, da sociedade e do setor privado;

IV - manutencgdo de sistema de programag¢ao e acompanhamento de suas atividades
que permitam a avaliagdo da eficacia quanto aos resultados;

V - promogao da melhoria da eficiéncia e qualidade dos servicos e atividades de
interesse publico, do ponto de vista econdmico, operacional e administrativo;

VI - reducado de custos, racionalizagcao de despesas com bens e servigos coletivos e
transparéncia na sua alocacgao e utilizagao.

A justificativa para a contratacdo de Organizacbes Sociais para a execucido de
servigos indicados no Contrato de Gestdo reside na qualificacdo da entidade e nos
objetivos da parceria.

Para que uma entidade privada (associagdo ou fundagdo) seja qualificada como
Organizagao Social € preciso atender a uma criteriosa lista de requisitos elencados no
artigo 2°, incisos | e Il, da Lei n. 9.637, que regulamenta, entre outros assuntos, a
qualificagdo como Organizagao Social.

Além disso, a entidade qualificada em sua esfera de governo como Organizagao
Social estara sujeita a rigorosa fiscalizagao durante a execugao do Contrato de Gestéao
pelas autoridades responsaveis, que, se eventualmente constatarem irregularidades
ou ilegalidades, dardo ciéncia ao Tribunal de Contas e, dependo da gravidade
(malversagao de bens e recursos publicos), representardo ao Ministério Publico.
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Assim, é em razao do atendimento aos requisitos impostos pela lei para qualificacéo e
sujeicao a fiscalizagédo e controle imposto pelos 6rgaos citados que a pessoa juridica
de direito privado merece receber o titulo de Organizacdo Social, que, na verdade, é
um titulo de confianca, que representa a potencialidade de parceria, para receber os
recursos necessarios para a execucgao das atividades previstas no Contrato de Gestao
a ser realizado com o Poder Publico.

Outro motivo que justifica a contratagcdo em comento sdo os objetivos da parceria. A
Emenda Constitucional n. 19/98, de 4 de junho de 1998, chamada de emenda da
Reforma do Estado ou Reforma Administrativa, provocou importantes mudangas na
Administragdo Publica, vez que alterou profundamente o artigo 37 da Constituigao
Federal ao |he inserir novos incisos e alterar seu caput com a inclusdo do principio da
eficiéncia, com a pretensédo de enxugar a estrutura administrativa estatal, por meio da
transferéncia a iniciativa privada, quando possivel, das atividades exploradas e
exercidas pelo setor publico, reduzindo custos e ganhando agilidade na execugéao
dessas atividades.

Esta concepcgédo, possibilitada pelos dispositivos mencionados, € apenas 0 meio
necessario para atingir os objetivos da parceria consequentes da contratualizagéo ora
pretendida: agilidade, rapidez, produtividade e economia na execugdo, pelas
Organizagdes Sociais, das atividades constantes do Contrato de Gestao.

Assim, dispensa-se a licitagcdo na contratagcdo de Organizagbes Sociais para a
execucao das atividades previstas no Contrato de Gestdo porque estas entidades,
pessoas juridicas de direito privado que sado, poderdao executar as tarefas, que antes
competiam a Administragcao Publica, com maior rapidez, qualidade, produtividade e
economia, ja que estdo acostumadas com a dindmica do setor privado, que exige
esses resultados.

Em sintese, justifica-se a presente contratagdo porque um dos contratantes atendeu
aos requisitos legais previstos em lei para receber recursos publicos; e o outro
contratante, o Municipio, esta obrigado, em razdo do principio da eficiéncia e
dispositivos corolarios, a atuar com maior produtividade, economia, qualidade,
perfeicdo, rendimento funcional e, principalmente, com agilidade.

Diante de todo o exposto, pretende a Secretaria Municipal de Saude de Hortolandia
firmar Contrato de Gestdo com Organizag¢des Sociais de Saude, cujo processo seletivo
destinado a celebracéo da referida parceria € aberto a todas as pessoas juridicas de
direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas a saude, e que
estejam qualificadas como Organizacdo Social de Saude — OSS — no ambito deste
Municipio, nos termos da Lei Municipal n°® 1.395 de 31 de maio de 2004, alterada pelas
Leis Municipais n° 1.519 de 29 de abril de 2005 e n° 3322 de 24 de fevereiro de 2017,
regulamentada pelo Decreto Municipal n° 3.560 de 08 de marco de 2016, observadas
as disposic¢oes legais dos artigos 198 e 199 da Constituicado Federal, das Leis Federais
n°® 8.080/1990, n° 8.142/1990 e n° 9.637/1998 e demais Normas do Sistema Unico de
Saude (SUS), emanadas pelo Ministério da Saude (MS), bem como da Lei Federal n°
8.666/93 e suas alteracdes, no que couber, além das condi¢des fixadas em Edital e
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seus Anexos.

Finalmente, cumpre gizar que o Municipio de Hortolandia vem mantendo aberto
processos de qualificacbes de Organizacdo Social ao longo dos anos, sendo
atualmente possivel a qualificagdo de qualquer OSS que possua interesse em atuar no
municipio, atendidas as exigéncias legais.

DO INSTRUMENTO

O presente instrumento ¢ parte integrante do Edital de Chamada Publica e contém as diretrizes
e definigdes técnicas, administrativas e operacionais relativas a execugao dos servigos.

Contém:

I) Diretrizes gerais de conducdo e execugdo das agdes e servigos de saude;
IT) Descritivos dos servigos e acdes de servigos objeto da Chamada publica, por Grupo; e,

IIT) Planos Operativos contendo metas e indicadores de cada Grupo de Agdes e Servicos de
saude.

DO OBJETO DA CHAMADA PUBLICA

Constitui objeto da CHAMADA PUBLICA, a contratagio da melhor proposta técnica e
financeira de pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, qualificada como
Organizagdao Social no ambito do municipio de Hortolandia/SP e registrada nos Conselhos
Regionais de Medicina, Enfermagem e Farméacia, para celebrar CONTRATO DE GESTAO
objetivando o apoio técnico, gerenciamento e execu¢do de agdes e servigos da rede de saude do
Municipio, em consonancia com as Politicas de Saude do SUS, diretrizes da Secretaria
Municipal de Satde, para assegurar assisténcia integral e gratuita a populagao.

Os servicos e acdes de satde objeto desta Chamada sdo agrupados da seguinte forma:

I — Componente da Atencao Hospitalar — Hospital Municipal e Maternidade Mario
Covas — Gestdo, gerenciamento e execuc¢do de acdes e servigos.

II - Componente da Atencio as Urgéncias e Emergéncias — Unidades de Pronto
Atendimento — UPAs e SAMU 192 - Gestdo, gerenciamento ¢ execu¢do de acdes e
Servigos.

III - Componente da Rede de Atencdo a Saude — Apoio assistencial técnico e
administrativo a saide mental, atencdo basica e especializada.
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Diretrizes Técnicas

O Sistema de Satde compde uma rede de atencdo a saude, onde sdo desenvolvidos agdes e
servicos que devem funcionar de modo integrado para a oferta de cuidado integral, resolutivo e
continuo.

Hé relevantes interfaces e trocas entre todos os niveis e redes de atengdo. Para que um sistema
de saude seja efetivo, o cuidado ao paciente deve ser compartilhado entre os diferentes
servigos, exigindo cada vez mais um modelo que deixa o espaco formal de atuacdo para
produzir espacos de cuidado e assisténcia integrados e compartilhados entre servigos e equipes.
Nessa dinamica, o hospital tem estreita relagdo com todos os demais servigos, na medida em
que os pacientes sdo cuidados e acompanhados nos servigos ambulatoriais e de aten¢do basica.
Do mesmo modo, uma unidade de urgéncia deve servir de observatorio e de fonte de avaliagao
acerca da oferta de cuidado desenvolvida na ateng¢do bésica. Os processos de cuidado para
serem efetivos exigem o envolvimento das equipes dos diferentes servigos para a construcao de
projetos terapéuticos especificos para determinados pacientes e seus agravos.

A organizagdo e os processos de trabalho das unidades de saide devem contemplar e estar
orientados pelas diretrizes técnicas assistenciais e programaticas priorizadas no planejamento
da Secretaria de Satide e conforme a estrutura da rede. E diretriz essencial que as unidades e
servicos gerenciados e apoiados pela parceria entre o gestor publico e a Institui¢do contratada
integrem as redes de cuidados.

Nessa concepgdo, abaixo sdo descritas as Diretrizes Técnicas e de Organizacao da Rede de
Satide municipal que devem subsidiar a apresentacao de propostas:

1. Gerenciamento de leitos hospitalares realizado na perspectiva da integrag¢do da pratica clinica
no processo de internagdo e de alta, por meio da implantacio de um Nucleo Interno de
Regulacdo (NIR) com o objetivo de aumentar a ocupacdo de leitos e otimizar a utilizagdo da
capacidade instalada, melhorando o atendimento ao usuario;

2. Protocolos de acesso elaborados pelo Nucleo Interno de Regulacao do Hospital e aprovados
pela SMS;

3. Inser¢do dos Servigos na Rede de Saude e as interfaces com a Regulagdo, Atencdo Basica e
Atencdo as Urgéncias devem ser promovidas, tendo seus fluxos e processos construidos entre
as equipes e coordenadas pela Secretaria Municipal de Saude;

4. Diretrizes Terapéuticas e Protocolos Clinicos adotados para garantir intervengdes seguras e
resolutivas, além de evitar acdes desnecessarias, qualificando a assisténcia prestada ao usuario,
de acordo com o estabelecido pelo SUS;

5. A¢des que assegurem a qualidade da atencdo e boas praticas em satde implementadas para
garantir a seguranca do paciente com redugdo de incidentes desnecessarios e evitaveis, além de
atos inseguros relacionados ao cuidado;

6. Identificacdo e divulgacdo dos profissionais que sdo responsaveis pelo cuidado do paciente

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Rua José Claudio Alves dos Santos, 585, Remanso Campineiro, CEP 13184-472
Fone: (19) 3965-1400
www.hortolandia.sp.gov.br



MUNICIPIO DE HORTOLANDIA

nas unidades de internagdo, pronto atendimentos, atencdo basica, ambulatorios de
especialidades e nos demais servigos;

7. Visita aberta sempre que possivel, de forma a favorecer as relacdes entre o usudrio,
familiares e rede social de apoio e a equipe de referéncia;

8. Os usuarios internados, especialmente os idosos, gestantes, criancas, adolescentes e
indigenas, possuem direito a acompanhante 24 (vinte e quatro) horas por dia;

9. Adocao de alta hospitalar responsavel, entendida como transferéncia do cuidado, realizada
por meio de:

10. Articulagdo da continuidade do cuidado entre os pontos de atencdo que compdem a RAS
(Rede de Atengao em Satde);

11. Estimulo a mecanismos de gestdo do cuidado, com a adogao de recursos e tecnologias que
aumentem a resolutividade, como matriciamento, telesaude, e discussdo de casos;

12. Adogao dos principios da Educagdo Permanente na perspectiva da reflexao critica sobre as
praticas e ampliagdo do vinculo com os usuarios e implementacdo da mudanga de modelo
centrado na queixa/conduta;

13. Implantagdo de mecanismos de desospitalizacdo, visando alternativas as praticas
hospitalares, como o Atendimento Domiciliar;

14. Orientagao dos pacientes e familiares quanto a continuidade do tratamento, refor¢ando a
autonomia do sujeito, proporcionando o auto cuidado;

15. Prescri¢des de medicamentos observando a Relagdo Nacional de Medicamentos RENAME,

excetuadas as situacdes ressalvadas em protocolos avalizados pela Secretaria Municipal de
Saude.

— COMPONENTE DA ATENCAO HOSPITALAR — HOSPITAL MUNICIPAL MARIO
COVAS

A Atencdo Hospitalar estd concentrada no municipio, no HOSPITAL ¢ MATERNIDADE
MUNICIPAL MARIO COVAS (HMMMC), localizado na Rua Osvaldo Ribeiro Carrilho, 10,

Jardim Mirante de Sumaré, Hortolandia — SP com area construida de 4.348,22 m” e se encontra
em conformidade com as diretrizes da Politica Nacional de Aten¢ao Hospitalar.

O Hospital Municipal e Maternidade Mario Covas mantém capacidade instalada condizente
com seu perfil assistencial para atender a populagdo do municipio de Hortolandia, de acordo
com o seu perfil de complexidade e assisténcia. O Hospital Mario Covas funciona
ininterruptamente 24 horas por dia e executa, por meio de uma equipe multiprofissional
compativel com seu porte, internagdes clinicas e cirurgicas de baixa e média complexidade,
internacdes em leitos de Unidade de Terapia Intensiva - UTI, além do atendimento ao parto de
risco convencional.
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A organizacdo e o processo operativo do Hospital e Maternidade Municipal Mario Covas
devem contemplar e estar orientados pelas diretrizes técnicas assistenciais priorizadas no
planejamento da Secretaria Municipal de Satde, conforme modalidade de atencdo e estrutura
da rede. O HMMMC estd inserido em um contexto de gestdo articulada com a Atencgdo as
Urgéncias e Emergéncia do Municipio, assim como com as Politicas das Redes Tematicas do
Ministério da Saude. Guarda relagcdo intrinseca com grande parte dos servicos da Rede de
Atengdo a Saude, principalmente com os componentes pré-hospitalares moveis e fixos, por ser
constituido como uma das “portas de entrada” do Sistema de Satde.

Possui especial integragdo com o Programa de Atendimento Domiciliar em uma agao articulada
e promotora da desospitalizagdo acompanhada, como também para servir de referéncia nos
atendimentos as intercorréncias dos pacienets atendidos pelo Programa.

Para tanto, deverd contar com equipe de trabalho adequada, especializada e em numero
suficiente para atender a integralidade e a multidisciplinariedade da atengdo de acordo com
padrdes e diretrizes do Ministério da Satde, principalmente nas Politicas Nacionais de
Humanizagdo e Atendimento ao Parto e Nascimento como a REDE CEGONHA.

O Hospital realiza em média, mensalmente, um nimero total de aproximadamente 450
internacdes, destas, 150 para partos de risco convencional. Possui um Pronto Socorro de
urgéncia e emergéncia adulto e pediatrico referenciado e urgéncias ginecologica e obstétricas,
querealiza uma média mensal de 13 mil consultas médicas.

O Hospital e o Pronto Socorro possuem a seguinte estrutura para atendimento:

Tipologia Leitos Operacionais
ENFERMARIA (CLINICA MEDICA, CIRURGICA, ORTOPEDIA E 43
LEITO DIA)
OBSTETRICOS — OBSTETRICIA CIRURGICA 15
LEITOS EM QUARTOS PPP (Pré-parto, Parto e Puérperio) 03
PEDIATRIA — PEDIATRIA CLINICA 08
LEITOS DIA 05
PRONTO SOCORRO - SALA VERMELHA 04
PS - CUIDADOS INTERMEDIARIOS 05
PS — ISOLAMENTO 01
PS — OBSERVACAO — SALA AZUL 04
PRONTO SOCORRO EMERGENCIA (01 ADULTO e 01 PEDIATRICO) 02
COMPLEMENTARES — UNIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS 03
INEONATAL CONVENCIONAL
UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA — UTI 10
TOTAL LEITOS OPERACIONAIS 103
Instalacdes fisicas para assisténcia td Leitos/equi
Ambulatorial Qtde crtos/equipos
OUTROS CONSULTORIOS NAO MEDICOS 2 0
SALA DE ENFERMAGEM 1 0
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SALA DE NEBULIZACAO 1 0
[Instalacdes fisicas para assisténcia Qtde Leitos/equipos
CENTRO CIRURGICO

SALA DE CIRURGIA 2 0
SALA DE RECUPERACAO 1 5
[Instalacdes fisicas para assisténcia Qtde Leitos/equipos
CENTRO OBSTETRICO

SALA DE CIRURGIA 2 0
SALA DE RECUPERACAO PUERPERA 1 3
P Qute | Leitoslequipos
CONSULTORIOS MEDICOS 10 0
SALA DE ACOLHIMENTO 2 0
SALA DE ATENDIMENTO AO PACIENTE 3 13
SALA DE ATENDIMENTO MULTIPROFISSIONAL 1 0
SALA DE CURATIVO 1 0
SALA DE GESSO 1 0
SALA DE REPOUSO/OBSERVACAO (SALA AZUL) 1 5

SALA DE REPOUSO/OBSERVACAO PEDIATRICA 1 4

SALA DE HIGIENIZACAO 3 0

Sala de atendimento ao paciente Qtde Leitos/equipos
PSI - EMERGENCIA 1 1

PS - SALA VERMELHA 1 8

PS - SALA DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS 1 4
TOTAL 3 13
Consultérios médicos Qtde Leitos/equipos
PSA - CLINICA MEDICA 4 0

PSA - GO 1 0

PSA - CIRURGIA GERAL 1 0

PSA - ORTOPEDIA 1 0
TOTAL 07 0

Cabe consignar que o municipio em busca da melhoria e eficicia da prestagdo de servigos
elaborou projetos para reforma integral do edificio do Hospital ¢ Maternidade Mario Covas,
tanto da parte interna, redes de utilidades e também cobertura e fachadas, com o objetivo de
recuperar as estruturas, reorganizar os fluxos internos e ambientes. As obras de reforma
propiciardo além da melhoraria, o aumento da capaciade de atendimento e a implantagdo de
novos servicos no Hospital, que também deverdo ser absorvidos pelo contrato, através de
repactuacdo das metas e aditivos. Dentre as principais mudancas a reforma possibilitard a
implantagao de 03 (trés) leitos de UCI Neonatal, um Centro de Parto Normal, um Pronto
Socorro Ginecoldgico e Obstétrico e a implantagdo de um Centro de Diagnostico e Imagem
(tomografo).
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— PRONTO SOCORRO DO HMMMC

O Pronto Socorro do HMMMC ¢ responsavel pelo atendimento as Urgéncias e Emergéncias,
realizando atendimentos e procedimentos médicos e de enfermagem, durante as 24 (vinte e
quatro) horas do dia, todos os dias do ano, observando o que segue:

a) Acolhimento e Classificagdo de Risco;
b) Atendimento de Urgéncia e Emergéncia adulto e pediatrico;
¢) Atendimento as Urgéncias Obstétricas;

d) Observagao Clinica e encaminhamentos para as referéncias internam e externa.

O Pronto Socorro do Hospital ¢ referéncia para as Unidades de Pronto Atendimento — UPA 24
horas, pelo SAMU 192 e devera acolher os usuarios e seus familiares sempre que buscarem
atendimento, identificando, por meio do processo de Acolhimento com Classificagdo de Risco,
o paciente que necessite de tratamento imediato, estabelecendo o potencial de risco, agravos a
saude ou grau de sofrimento em sala especifica para tal atividade e garantindo atendimento
ordenado de acordo com o grau de sofrimento ou a gravidade do caso, devendo prestar
atendimento resolutivo e qualificado aos pacientes acometidos por quadros agudos ou
agudizados, além dos casos de natureza cirurgica e de trauma, prestando atendimento,
estabilizacdo e investigacdo diagnostica, definindo a necessidade ou ndo de encaminhamento a
internacdo no proprio Hospital ou em servicos hospitalares de maior complexidade de
referéncia do municipio.

Desta forma, compete ao Pronto Socorro:

a) Acolher os pacientes e seus familiares sempre que buscarem atendimento no Pronto Socorro,
fazendo acolhimento humanizado com classificacdo de risco;

b) Estabelecer e adotar protocolos de atendimento clinico, de triagem e de procedimentos
administrativos;

¢) Articular-se com as Unidades Bésicas de Saude do municipio, unidades pré-hospitalares
(UPAs), unidades de apoio diagnostico e terapéutico e com outros servigos de atencdo a saude
do sistema loco regional, construindo fluxos coerentes e efetivos de referéncia e contra
referéncia e ordenando os fluxos de referéncia através das Centrais de Regulagdo da Secretaria
Municipal de Saude de Hortolandia e da Secretaria Estadual de Satude através dos complexos
reguladores instalados;

d) Possuir equipe multi e interdisciplinar compativel com seu porte;

e) Serao considerados atendimentos de urgéncias e emergéncias aqueles ndo programados que
sejam dispensados a pessoas que procurem tal atendimento, sejam de forma espontinea ou
encaminhada de forma referenciada, durante as 24 horas do dia, todos os dias do ano;
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f) Prestar atendimento resolutivo e qualificado aos pacientes acometidos por quadros agudos ou
agudizados de natureza clinica, e prestar primeiro atendimento aos casos de natureza cirargica
ou de trauma, estabilizando os pacientes e realizando a investigacdo diagndstica inicial,
definindo em todos os casos, a necessidade ou ndo, de encaminhamento a internagdo no proprio
hospital ou em servigos hospitalares de referéncia do municipio;

g) Solicitar vaga de transferéncia a outros servicos, de acordo com a complexidade e
necessidade de cada paciente, mantendo os servigcos de regulagao de vagas atualizados, sejam
municipais e/ou estaduais, obedecendo a diretrizes e fluxos definidos pela Secretaria Municipal
de Hortolandia e/ou Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo;

h) Realizar consultas médicas e de enfermagem em regime de pronto atendimento aos casos de
menor gravidade/complexidade, fazendo o contra referenciamento a Unidade de Satde
responsavel pelo acompanhamento do caso;

i) Realizar atendimentos e procedimentos médicos e de enfermagem adequados aos casos
criticos ou de maiorgravidade/complexidade;

j) Prestar apoio diagnostico (realizacdo de Raios-X, coleta de exames laboratoriais,
Eletrocardiograma) e terapéutico quando necessarios a complementariedade diagnéstica do
caso;

k) Realizar procedimentos obstétricos de urgéncia na Maternidade (partos, curetagens uterinas,
laparotomia exploradora, cerclagem, etc.) segundo a necessidade de cada caso e sua

complexidade;

3.2 - EQUIPES E AREAS DE APOIO DO HOSPITAL E PRONTO SOCORRO

As areas de apoio e servigos a serem executados no Hospital e Pronto Socorro do HMMMC sao
descritos sucintamente abaixo:

Setor Definicao
| " Responsavel pelo recebimento, estoque e distribuicdo de
Almoxarifado insumos e materiais com funcionamento 24hs.
CME Responsavel  pela limpeza, desinfec¢ao e processamento

dos materiais hospitalares.

Responsavel pelo  controle e manutengao dos
equipamentos e estrutura fisica. Disponibilizagdo de
servigos especializados em engenharia clinica para
gerenciamento tecnoldgico envolvendo: manutengdes
Engenharia Clinica e Predial preventivas e corretivas, inclusive com eventual
fornecimento de pegas, calibracdo, seguranca elétrica,
validacdes, conforme legislacdes vigentes; servigos de
manutengdes preventivas e corretivas nos postos de
consumo e compressores de gases medicinais.

Equipe Multiprofissional Composta  por fisioterapeutas, nutricionista,
sicologos, fonoaudidlogo e assistentes sociais, com o0
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objetivo de garantir a integralidade da assisténcia dos
usuarios.

Prestar assisténcia farmacéutica de qualidade para o
atendimento interno, 24 horas por dia, garantindo acesso a
medicamentos e materiais, abastecimento das unidades e o
uso racional de medicamentos

Farmacia

Setor responsavel pelo gerenciamento de leitos e regulagdo
NIR de vagas em articulagdo com os demais servicos internos e
externos ao municipio.

Responsavel pelo controle dos bens moveis, recebimento
de mobilidrio e equipamentos, cadastro de incorporacdao

Patriménio dos bens junto a Prefeitura Municipal.

Responsavel  pela guarda, organizagao e

SAME / Protocolo disponibilizagao de prontuarios.

E a 4rea que deve garantir atendimento e informagdes ao
Solucdes e Orientagdes aousuario e familiares, para reforcar a politica de
Usuario (SOU) humanizagdo ¢ de comunicacao entre o servigo, equipes e
usuarios.

Suporte vinte e quatro horas a manuten¢do das unidades

Tecnologia da Informagao bem como do Sistema de Informatizacao.

Area que atua como atividade meio, dando suporte as
outras unidades internas, como gestao de RH, aquisi¢do de

Unidade administrativa suprimentos, controle financeiro, entre outros.

Responsavel pela higiene e limpeza de todas as areas
descritas nesse memorial, atendendo com equipe € insumos

Higiene necessarios conforme a legislacdo vigente.

3.3 - EQUIPAMENTOS A SEREM DISPONIBILIZADOS PELA CONTRATADA

A Contratada devera dispor dos seguintes equipamentos, os quais devem estar disponiveis nas
unidades sob sua gestdo desde a assuncdo dos servigos, considerando a capacidade e
complexidade assistencial de cada setor, sendo no minimo:

a) 150 Bombas de infusdo;

b) 02 Colonoscopio e Gastrocopio;

¢) 01 Aparelho de videolaparoscopia;

d) 03 Aparelhos de Ultrasonografia;
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e) 20 Respiradores;
f) 20 Monitores;

g) 15 Cardioversores;
h) 02 Cardiotocos;

i) 05 Eletrocardidgrafos;
j) 02 Encubadoras;

k) 01 Encubadora de transporte;
1) 02 Perfurador para cirurgia ortopédica;
m) 05 Equipamentos CR - digitalizador de Raio-X;

n) 02 Equipamento de Raio-X movel;
0) 01 Arco cirargico;
p) 03 Aparelhos de Anestesia.

3.4 — PLANO OPERATIVO DA ATENCAO HOSPITALAR

O Plano Operativo ¢ a parte do documento que contempla as Metas quantitativas e de
Desempenho, as quais serdo monitoradas durante a execu¢ao do Contrato de Gestao.

Os indicadores sdo medidas-sintese que contém informacdo relevante sobre determinados
atributos e dimensdes dos processos estabelecidos, bem como dos resultados das acdes
realizadas. Possuem o objetivo de monitorar e avaliar o desempenho dos servicos de satde,
com base na sua estrutura¢do, nos recursos envolvidos e na metodologia de trabalho. As
analises criticas dos dados obtidos, nas diversas arcas do HMMMC, se transformam em uma
util ferramenta de gestdo para a avaliagdo da assisténcia prestada, podendo ser aplicada para
indicar a direcao e a necessidade de mudancas, com a finalidade de se alcangar a melhoria
continua dos processos e suas resolutividades.

As metas e indicadores aqui destacadas sdo aquelas de acompanhamento obrigatorio e que
ensejardo avaliagdo do desempenho contratual. Contudo, outras metas e informacdes de
interesse da gestdo poderdo ser apresentados e/ou solicitados nos relatorios para avaliagdo
integral dos servicos de satde.
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Os indicadores e metas relacionados ao Plano Operativo serdo monitorados mensalmente pelas
equipes das partes contratantes, devendo ser apresentados de modo consolidado a cada
quadrimestre, enviados até o 20° (vigésimo) dia do més subsequente ao quadrimestre findo.

3.4.1. — Internacoes

Internacoes Hospitalares Média Més Total Ano
Clinica Geral 115 1.380
Ortopedia Traumatologia 50 600
Maternidade Partos 150 1.800
Pediatria 35 420
Cirurgia Geral, (exceto parto) 120 1.440
Cirurgia Eletiva 50 600
Unidade de Terapia Intensiva Acima de 80% de Acima de 80% de

ocupacio ocupacio

Total 520 6.240

Realizacdo de Hemodialise beira leito para os pacientes internados nos 10 leitos de UTI,
com implantacio de cateter.

3.4.2. — Consultas de Urgéncia e Emergéncia

Atendimento AUl:gencla e Média Més Total Ano
Emergéncia
Clinica Geral 7.500 90.000
Ortopedia Traumatologia 1.800 21.600
Ginecologia Obstetricia 1.500 18.000
Pediatria 100 1200
Total 10.900 130.800

3.4.3. — Servicos de Apoio Diagnéstico Terapéutico -SADT

SADT (Grupos) Média Més  |[Média Ano
Eletrocardiograma 140 2.040
Radiografia 3.600 43.200
Radiografia Contrastada com Laudo 30 360
Ultrassonografia 350 4.200
Andlises Clinicas Laboratoriais 23.000 276.000
Endoscopia 300 3.600
Colonoscopia 150 1.800
Tomografia de Urgéncia e Eletiva com 1.500 18.000
Laudo

Total 29.100 349.200

3.5.— METAS E INDICADORES QUALITATIVOS

[Indicadores Meta Anual |
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Taxa de mortalidade <4,5%
. Taxa de permanéncia hospitalar 3,55 pac/dia
Estrategico Taxa de  Ocupagdao (sobre leitos S 859
operacionais) =00
Tempo médio de espera entre a CR e o atendimento | 60 min
médico para Classificacdo Amarela B
Prevengao de Taxa de Vidas Salvas — Protocolo de = 90%
Infeccao Sepse =7ne
Percentual de parto natural sobre S 40%
total de partos realizados ~
Humanizagio e Taxa de Alta em Aleitamento no
Atencio ao Parto Alojamento Conjunto > 70%
Entrega do Faturamento da produgao
N dentro da competéncia respectiva 100%
(Gestao Envio do Relatério quadrimestral de
Acompanhamento 100%

Além dos indicadores acima indicados a Instituicio devera apresentar relatério
quadrimestral com as seguintes informagoes:

indice de Intervalo de Substituicdo de Leito
indice de Rotatividade de Funcionarios
Quilo Enxoval/Paciente/Dia

Relag¢do Enfermagem/Leito

Relacao Enfermeiro/Leito

Relagao Funcionario/Leito

Taxa de Rotatividade de Leitos

* X ¥ ¥ ¥ ¥ *

COMPONENTE DA ATENCAO AS URGENCIAS E EMERGENCIAS — UPAS 24h e
SAMU 192

A rede de atenc¢do as urgéncias e emergéncias do municipio € composta por 03 (trés) unidades
de atencdo pré-hospitalares fixas e pelo SAMU 192, de atengdo pré-hospitalar movel, conforme
Politica Nacional de Atengado as Urgéncias.

As Unidades de Pronto Atendimento — UPA JARDIM NOVA HORTOLANDIA, UPA
JARDIM AMANDA E UPA JARDIM ROSOLEM - encontram-se em conformidade com as
diretrizes da Politica Nacional de Aten¢do as Urgéncias e atendendo ao disposto nas Portarias
Ministeriais n° 342, de 04/03/2013 e n° 104, de 15/01/2014, estando ambas caracterizadas como
estruturas de Porte II. As rotinas e fluxos seguem as diretrizes da Politica Nacional, bem como
pactuagdes realizadas com a Secretaria de Saude de acordo com os fluxos e necessidades locais.

As UPA 24h sdo estabelecimentos de saide de complexidade intermediaria que prestam
atendimento aos pacientes acometidos por quadros agudos ou agudizados de natureza clinica, e
podem prestar o primeiro atendimento aos casos de natureza cirirgica e de trauma. As trés
Upas adotam o Protocolo de Classificagdo de Risco preconizado pelo Ministério da Satde,
visando priorizar o atendimento segundo gravidade e organizacdo de fluxos de atendimentos,
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com o objetivo de qualificar o acesso aos servicos de urgéncia e emergéncia e fortalecer a
respectiva Rede de Atencao as Urgéncias, garantindo aos usudrios do sistema publico de saude
atendimento em tempo oportuno e qualificado.

As UPAs estdo localizadas nos enderegos abaixo, com areas construidas conforme segue:

UPA 24 HORAS HORTOLANDIA

UPA JARDIM NOVA UPA JARDIM
HORTOLANDIA AMANDA

Rua José Martim dos Anjos,[Rua Washington Luis,[Rua Orlando Pavan, 395
185, Bairro Jardim Nova (1066 Bairro Jardim Bairro Jardim Rosolém CEP:
Hortolandia, CEP: 13.183-612 |Amanda CEP:13.188-100 |13.185-300

UPA JARDIM ROSOLEM

2.429m? area construida 1.200m? area construida 1.200 m? area construida

As UPAs funcionam ininterruptamente 24 horas por dia, inclusive nos finais de semana e
feriados, e executardo, por meio de uma equipe multiprofissional compativel com seu porte,
atividades de assisténcia a saide envolvendo atendimentos de urgéncia e emergéncia (adultos e
pediatrico), inclusive acompanhamentos dos casos durante o periodo de atividade.

As UPA 24h deverao acolher os usuarios e seus familiares sempre que buscarem atendimento,
identificando, por meio do processo de Acolhimento com Classificagdo de Risco, estabelecendo
o potencial de risco, agravos a saude ou grau de sofrimento em sala especifica para tal atividade
e garantindo atendimento ordenado de acordo com o grau de sofrimento ou a gravidade do
caso.

Identificadas as necessidades de atendimento do paciente, deverd ser prestado atendimento
resolutivo e qualificado e em relagdo aos casos de natureza cirurgica e de trauma, podendo
prestar o primeiro atendimento, estabilizacdo e investigacdo diagnoéstica inicial, definindo a
necessidade ou ndo de encaminhamento a servigos hospitalares de maior complexidade.

Os objetivos especificos das UPA 24h sdo:

¢ Atender casos de Emergéncia e/ou Urgéncia de baixa e média complexidade;
e Dar retaguarda as UBS;
e Diminuir a sobrecarga dos hospitais de maior complexidade;

¢ Acolher, intervir em sua condi¢@o clinica e referenciar para a rede de satide seja de ambito
hospitalar ou rede basica, responsavel pela gestao do cuidado.
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— ESTRUTURA E PRODUCAO ASSISTENCIAL DAS UPAS

A capacidade das UPAS estd em conformidade com seu porte, conforme segue:

UP§ géiDIM UPA JARDIM | UPA JARDIM
CNES7134665
Leitos Urgéncia Ad 2 3 2
Observagao Adulto 18 6 5
Observacao Pediatria 4 3 + 2 bergos 5
Consultorios 5 5 5

As UPAs 24h trabalham com as Equipes completas para atendimento a populagdo e seguem
portaria do MS para equipes minimas para UPA 24h.

Em relacdo a produgdo assistencial, as unidades realizam uma média mensal das seguintes
acoes e servigos:

UPA JARDIM UPA JARDIM UPA JARDIM
NOVA AMANDA ROSOLEM
HORTOLANDIA
SADT! 5.000 4.500 4.500
Procedimentos
Consultas médicas? 8.500 7.875 7.875

ISADT — Servigos de apoio diagnostico e terapéutico: exames laboratoriais, radiografias e
eletrocardiograma

’Procedimentos ambulatoriais como aferi¢do de pressdo arterial, administragdo de
medicamentos, curativos, sutura, inalacdo, etc.

3Consultas médicas nas especialidades oferecidas nas UPA 24 horas (Clinica médica e
Pediatria), precedidas por acolhimento com classificagdo de risco.

— SERVICO DE ATENDIMENTO MOVEL DE URGENCIA — SAMU 192

A Central de Regula¢do do Servico de Atendimento Mdvel — SAMU 192 de Hortolandia esté
localizado na Marginal I, n® 477, Jardim Greeen Park Residence, Hortolandia/SP.

O SAMU 192 Hortolandia encontra-se em conformidade com as diretrizes da Politica Nacional
de Aten¢do as Urgéncias e atendendo ao disposto na Portaria Ministerial n® 1.010, de 21 de
maio de 2012, se encontrando em funcionamento, devendo funcionar ininterruptamente 24
horas por dia, inclusive nos finais de semana e feriados, sendo um componente assistencial
moével da Rede de Atencgdo as Urgéncias que tem como objetivo chegar precocemente a vitima
apos ter ocorrido um agravo a sua saude (de natureza clinica, cirirgica, traumatica, obstétrica,
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pediatrica, psiquiatrica, entre outras) que possa levar a sofrimento, a sequelas ou mesmo a
morte, mediante o envio de veiculos tripulados por equipe capacitada, acessado pelo nimero
"192" e acionado por uma Central de Regulagdo das Urgéncias.

O SAMU 192 Hortolandia dispde de uma Central de Regulacio das Urgéncias, com estrutura
constituida por profissionais (médicos, telefonistas auxiliares de regulacdo médica e radio-
operadores) capacitados em regulacdo dos chamados telefonicos que demandam orientagdo
e/ou atendimento de urgéncia, por meio de uma classificacdo e priorizagao dasnecessidades de
assisténcia em urgéncia, além de ordenar o fluxo efetivo das referéncias e contra referéncias
dentro da Rede de Aten¢do a saide do municipio de Hortolandia, também regulando os casos
especificos para o municipio de Sumaré, visto que o SAMU 192 Hortolandia est4 credenciado
junto ao Ministério da Saude como “SAMU Regional”, desse modo sendo responsavel pela
Regulagdo dos casos pertinentes para os municipes de Sumaré/SP.

A aquisicdo e manutencdo das ambuldncias que atuam no municipio de Sumaré e suas
respectivas equipes condutoras ¢ de responsabilidade daquele municipio, ndo estando dessa
forma contemplada neste edital.

O SAMU 192 ¢ composto por:

¢ 03 Unidades de Suporte Basico a Vida — USB: composta por condutor socorrista e técnico de
enfermagem em cada unidade;

¢ 01 Unidade de Suporte Avangado a Vida — USA: composta por um condutor socorrista, um
enfermeiro e um médico;

¢ 02 Motolancias: composta por 01 técnico de enfermagem e 01 enfermeiro em cada moto.

Além das Unidades acima, outras trés Unidades servem como reserva técnica em eventuais
necessidades de substitui¢des para manutencao.

A contratada devera ter um contrato firmado para manutengdo preventiva e corretiva das
ambulancias e motolancias, incluindo emissdo de laudos técnicos das viaturas conforme
exigéncia do Ministério da Saude.

As Unidades de Suporte Basico de Vida (USB) e as Motolancias sdo preparadas para os
atendimentos de baixa e média complexidade. J4 a Unidade de Suporte Avangado (USA) ¢
preparada para o atendimento de todos os procedimentos de urgéncias graves. Em Hortolandia,
as viaturas realizam uma média de 830 atendimentos (resgate/socorro), sendo 720 com
ambulancias tipo USB e 110 atendimentos com ambuléncia tipo USA.

O SAMU também realiza as transferéncias de pacientes para as referéncias de atendimento
hospitalares externas ao municipio.

A Central de Regulacdio do SAMU opera de modo regional, realizando o atendimento as
chamadas dos dois municipios — Hortolandia e Sumaré. Sua equipe minima ¢ composta por:
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¢ 05 médicos reguladores, sendo 02 diurno, 02 noturno e 01 intervensionista;

¢ 06 Técnicos de Atendimento e Regulacdo Médica (TARM), sendo 3 diurnos e 3 noturnos
¢ 02 radios operadores, sendo 01 por turno de 12 horas

¢ 01 apoio administrativo diurno

¢ 01 Chefe de Logistica/Frota para apoio operacional

Obs: Da equipe minima, o municipio de Sumaré disponibiliza 06 Técnicos (TARM) os quais
devem ser considerados na composi¢do da equipe de trabalho.

Atendimentos realizados pela Central de Regulacio do SAMU Regional Hortolandia-

Sumaré
Média Mensal
Procedimento Média Mensal
Atendimentos da  Central Regulagao [1.900
Regional
Regulagao Médica com orientagao 320
Total 2.220

PLANO OPERATIVO DA URGENCIA E EMERGENCIA

O Plano Operativo contempla metas quantitativas e indicadores de desempenho que serdo
acompanhados e monitorados durante a execu¢do do contrato. Foram estabelecidos tendo por
base a capacidade atual dos servicos.

— Consultas e Atendimentos nas UPAs

Numero de Consultas Médicas e de Pacientes em [njsdia Mensal [Estimativa
Observacio nas Upas (N. Hortolandia, Rosolém e Anual
Amanda) nua
Consultas médicas 24.250 291.000
Pacientes em Observagao entre 12 e 18h 1.600 19.200

4.1.1 — Atendimentos SAMU

Numero de Atendimentos realizados pelo SAMU [Média Mensal lEstimativa
Anual

Atendimento com  Unidade de Suporte 150 1.800

Avancado/USA

Atendimento com Unidade de Suporte Basico/USB 800 9.600
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Numero de Chamadas registradas 2.400 28.800
4.1.2 — Metas e Indicadores Qualitativos
o~ , Font
Descricao Conteudo Meta onte
Verificacio

Realizar a Classificagdo de  |Classificar todos os IAplicagdo do Protocolo de  [Registro do
Risco em todas as UPAs e pacientes ingressantes das  |CR para todos os pacientes  |atendimento
Hospital, conforme Protocolo [UPAs e no Hospital em todas as UPAs e Hospital (FAA/Prontuério)

MS

Prestar atendimento médico
dos casos de Urgéncia dentro
do tempo preconizado pelo
Sistema de Classificagdo de
Risco

IAtender pacientes
classificados como
'Vermelhos e Amarelos
dentro do tempo maximo
preconizado pelo
IProtocolo.

Tempo para atendimento
'Vermelho=imediato;
\Amarelo = 1 hora (maximo)

Registros no sistema
de gestao

nos aspectos de Legibilidade,
CID, exames, evolugao,
prescri¢do, com assinatura do
profissional

Preenchimento de prontuarios

|Avaliacao das Fichas e
Prontuarios de pacientes

em
observa¢do mais de 12h
nasUPAs

50% ou mais das Fichas
IAvaliadas

IProntuarios e FAAs

Realizar a cobertura das

Manter a escala médica do

Manter continuamente no

IEscala médica

educativas do SAMU junto a
populagao

treinamentos junto a
populagdo do municipio

educativas/ano e treinamento
sobre temas de urgéncia a

populacao

escalas médicas do Hospital e [Hospital e das UPAs e minimo, 90% de completa; relagdo de

das UPAs e SAMU SAMU, completas cobertura da escala Profissionais por
médica Plantdo / servi¢o

IDesenvolver agdes  [Realizar agoes educativas €  [Realizar no minimo 10 a¢des [Eventos programados

e/ou lista de presenca

5. COMPONENTE DA REDE DE ATENCAO A SAUDE — Apoio Técnico Assistencial a
Saude Mental, Atencao Primaria e Especializada;

Toda a gestdo ¢ responsabilidade da atengcdo primdria (saude mental, atencdo bésica e
especializada) ¢ exclusivamente de gestdo do municipio. Este Componente visa a contratagao
de profissionais para “apoio técnico e administrativo” para o desenvolvimento de acdes e
servicos de saude de modo complementar e integrado a Secretaria de Saude do municipio, e
implica na disponibilizagdo e execu¢do de atividades nos diversos servigos que compdem a
Rede de Saude municipal, executados de forma articulada e conjunta com a gestdo municipal,
visando a garantia da atencdo a satde. Deve ser salientada a natureza de apoio técnico do

presente Componente, organizado nos segmentos a seguir.
— SAUDE MENTAL

Instituida pela Portaria MS/GM n° 3.088, de 23/12/2011, a Rede de Atengdo Psicossocial —
RAPS — prevé a criagdo, ampliacdo e articulagdo de pontos de atenc¢do a satde para pessoas

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Rua José Claudio Alves dos Santos, 585, Remanso Campineiro, CEP 13184-472
Fone: (19) 3965-1400
www.hortolandia.sp.gov.br



MUNICIPIO DE HORTOLANDIA

com sofrimento ou transtorno mental e com necessidades decorrentes do uso abusivo e/ou
prejudicial de crack, alcool e outras drogas no ambito do Sistema Unico de Satide — SUS. A
RAPS tem como objetivos gerais: ampliar o acesso a atengdo psicossocial da popula¢do em
geral, promover a vincula¢do das pessoas com transtornos mentais e com necessidades
decorrentes do uso de crack, dlcool e outras drogas, e de suas familias, aos pontos de atengdo
e garantir a articula¢do e a integragdo dos pontos de atengdo das redes de saude no territorio,
qualificando o cuidado por meio do acolhimento, do acompanhamento continuo e da atengdo
as urgéncias.

A RAPS do Municipio de Hortolandia ¢ dividida de forma territorial, composta por: 17
Unidades Basicas de Satde — UBS, sendo 12 destas com Estratégia de Saude da Familia, 01
Centro Especializado em Infectologia — CEI, 01 Centro de Atengao Psicossocial Infanto Juvenil
— CAPS 1J, 01 Centro de Atencdo Psicossocial Alcool e outras Drogas — CAPS AD, 01 Centro
de Atengao Psicossocial III — CAPS III Adulto, 03 Unidades de Pronto Atendimento — UPA, 01
Servico de Atendimento Moével de Urgéncia — SAMU e 01 Hospital Gera-HMMMC com 73
leitos.

Dessa forma, o modelo de cuidado implementado no municipio € caracterizado pelo
acolhimento e assisténcia integrais aos sujeitos a partir do estabelecimento de vinculos com as
equipes de referéncia multidisciplinares. Estas equipes sdo compostas por um conjunto de
diferentes profissionais essenciais para a conducdo de cuidados em saude e articulagdo dos
Projetos Terapéuticos Singulares. O Projeto Terapéutico Singular (PTS) ¢ um conjunto de
propostas de condutas terapéuticas articuladas por meio do trabalho da equipe junto ao usuario
para ajuda-lo a entender a demanda de cuidado em saude e, consequentemente, para defini¢ao
de agdes. Podemos pontuar que os espagos de atenc¢do substitutivos ao modelo asilar
devem operar com o resgate e a constru¢do da cidadania das pessoas. Nesse sentido nao
se definindo apenas como simples servicos extra-hospitalares, mas podendo ser compreendidos
como lugares de encontro, de intercAmbio, onde as identidades nao existem em sua
inexorabilidade, mas existem as diversidades, ou seja, os sujeitos e os sentidos que eles
produzem. Os resultados observados desde a implantagdo do CAPS III 24 horas “Vida”
mostram que o tratamento no leito noite, quando necessario, ndo consome 0 mesmo tempo que
consumiria numa internacao hospitalar. No CAPS onde ja esta inserido, a crise tende a se
resolver de forma mais rapida e eficiente, podendo ser usado também de maneira preventiva,
impedindo a instalagdao de novas crises agudas.

A assisténcia em satde/saide mental na RAPS estd pautada nas Diretrizes e Principios do
Sistema Unico de Saude e da Reforma Psiquiatrica Brasileira. Nessa perspectiva, as agdes e
ofertas terapéuticas realizadas nos servicos CAPS se estruturam a partir da nocao de
Acolhimento, acdo esta que se materializa enquanto diretriz importante das politicas do SUS no
que concerne ao reconhecimento da diversidade humana, das diferengas entre as pessoas e a
importancia do estabelecimento de vinculos solidarios que permeiam diversos momentos do
cuidado. O conhecimento dos historicos de vida, do sofrimento, do tratamento, das
necessidades e poténcias do usudrio, o impacto do adoecimento no sujeito € em seu contexto, a
rede sécio-familiar de suporte, os motivos e expectativas de cuidado, devem compor o
Acolhimento, favorecendo a avaliagdo de risco e as consequentes articulagdes e acdes
terapéuticas a serem pactuadas.

O Acolhimento ¢ essencial para o estabelecimento de vinculos e constru¢dao de um Projeto
Terapéutico Singular pautado nas necessidades e desejos dos usudrios para produg¢do de um
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cuidado integral. Dessa maneira, a RAPS estabelece enquanto estratégias de acolhimento e
cuidado:

1) Acolhimento Inicial: de Acesso e, para tal, a equipe interdisciplinar do CAPS, se organiza
em regime de plantdo didrio para realizar escuta qualificada do usuério/familiar no momento
que o mesmo busca o servico, sem exigéncia de encaminhamento ou agendamento prévio,
podendo também ocorrer em diferentes espacos onde o usudrio estiver se propondo e
articulacdes entre diferentes pontos da rede de atencao.

2) Acolhimento diurno ou noturno: agdes de hospitalidade com o objetivo do resgate de
relagdes e convivio social.

3) Atendimentos individuais por nucleo profissional para cuidado e acompanhamento.

4) Atengdo as situacdes de crise: manejar cuidado a crise de forma humanizada, em diferentes
locais, acompanhando contexto e familiares.

5) Atendimentos em grupos: usando diferentes recursos como: praticas corporais, expressivas e
outras, que possibilitem a circulacdo de didlogos, trocas de experiéncias e convivio, além de
acOes em ambiéncia a partir do principio de estabelecimento de relacdes de confianca, lagos
afetivos e sociais, empatia, vinculos e compromisso, de modo que diariamente se criara espagos
saudaveis, com respeito a privacidade, podendo-se usar diferentes recursos e locais de acordo
com as demandas e desejos dos usudrios e a fim de conhecer contextos, produzir efeitos
terapéuticos e ressignificagdes naqueles que se encontram em sofrimento psiquico.

6) Atendimentos e visitas domiciliares para compreensdao de seu contexto e de suas relagdes,
acompanhamento do caso e/ou em situagdes que impossibilitem outra modalidade de
atendimento.

7) Acompanhamento familiar e definicdo de estratégias de cuidado necessarias para e com 0s
familaires e/ou cuidadores.

8) Articulacdo de redes Intra e Intersetoriais: articulagdo entre diferentes pontos da rede de
atencdo (Saude, Educacdo, Cultura, Inclusdo Social, Direitos Humanos, etc.) garantindo
qualificacdo e cuidado compartilhado.

9) Matriciamentos de equipes dos servigos de atengdo basica e urgéncia/emergéncia.
10) Oficinas Terapéuticas.

11) Ag¢des de Reabilitacdo Psicossocial, Fortalecimento do Protagonismo dos Usudrios, Agdes
de Contratualidade Social.

Todos os trabalhadores das equipes dos CAPS sdo responsaveis por promover cuidados
pautados no acolhimento, respeitando suas especificidades. A abordagem clinica e do
adoecimento considerardo a singularidade do usuario e sua complexidade, em defesa de
direitos, inclusdo e exercicio da cidadania em todos os momentos, buscando cuidado
qualificado, responsavel e resolutivo. Os usudrios dos CAPS também contam com um
profissional de referéncia terapéutica responsavel por conhecer com maior profundidade o
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contexto de vida e de relacdes desse usuario para melhor compreendé-lo, apoiando-o na busca
de possiveis nexos entre o seu sofrimento e a vida. A Referéncia Terapéutica também deve
apoiar o usudrio na reflexdo sobre suas necessidades, vulnerabilidades, dificuldades, interesses,
habilidades e poténcias em didlogo com as possiveis respostas, materializadas nas ofertas
articuladas e pactuadas em seu Projeto Terapéutico Singular. No horario noturno, o
acolhimento em satide mental do usudrio que nao esteja em hospitalidade integral no CAPS
devera ser realizado pela porta de urgéncia do Hospital Geral, devendo o usudrio ser
encaminhado ao CAPS no proximo dia util. Em caso de necessidade, o usudrio em
hospitalidade integral no CAPS também ¢é acompanhado a Rede de Urgéncia/Emergéncia para
reavaliacdo ¢ conduta.

Por meio do apoio técnico presente, busca-se obter um cuidado em satide mental com maior
capacidade para o atendimento aos usuarios e constru¢do de maior amadurecimento dos atores
institucionais para o desenvolvimento de agdes em rede voltado ao acompanhamento integral e
integrado do usuério em seu circuito de vida.

O objetivo ¢ ampliar as equipes dos servicos CAPS III Vida e CAPS Infanto Juvenil para
garantir a sustentabilidade e qualificagdo permanentes das acdes de cuidado desenvolvidas por
esses servicos e possibilitar a implantagdo do CAPS AD 24h, bem como reorganizar o
matriciamento as equipes da Ateng¢ao Basica para o cuidado aos transtornos mentais.

— ATENCAO PRIMARIA EM SAUDE

A Atengdo Primaria abrange acdes de promocao e a protecao da saude, a prevengao de agravos,
o diagnoéstico e o tratamento, a reabilitacdo, a reducdo de danos e a manuten¢do da saude.
Como objetivo de uma atencgao integral e resolutiva, que deve estar ligada atoda a rede de saude
e também com todos os servigos do territorio, de forma que possa ser gestora do cuidado dos
usudrios de seu territorio.

Tem como diretriz trabalhar com os usudrios a partir de suas necessidades, identificadas no
territorio, a partir da construgdo de vinculo entre o usuario e os trabalhadores. Desta forma,
deve acompanhar as familias por meio das equipes de Satide da Familia (ESF), compostas por
equipes multiprofissionais, alocadas em Unidades Basicas de Saude (UBS), que tenham
ambiéncia e estrutura humanizadas, proporcionando melhor acompanhamento aos usudrios e
ambiente de trabalho para seus trabalhadores.

A atencdo basica deve cumprir algumas fungdes para contribuir com o funcionamento das
Redes de Atencao a Saude, sdo elas:

e Ser base da modalidade de atengdo e de servigo de saude com o mais elevado grau de
descentralizacao e capilaridade;

e Ser resolutiva: identificar riscos, necessidades e demandas de saude, utilizando e articulando
diferentes tecnologias de cuidado individual e coletivo, por meio de uma clinica ampliada
capaz de construir vinculos positivos e intervengoes clinica e sanitaria efetivas, na perspectiva
de ampliagdo dos graus de autonomia dos individuos e grupos sociais;
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e Coordenar o cuidado: elaborar, acompanhar e gerir projetos terapéuticos singulares, bem
como acompanhar e organizar o fluxo dos usuarios entre os pontos de atencao das RAS.
Atuando como o centro de comunicacdo entre os diversos pontos de atencao,
responsabilizando-se pelo cuidado dos usuarios por meio de uma relagdo horizontal, continua e
integrada, com o objetivo de produzir a gestdo compartilhada da aten¢do integral. Articulando
também as outras estruturas das redes de satide e intersetoriais, publicas, comunitarias e sociais.
Para isso, € necessario incorporar ferramentas e dispositivos de gestdo do cuidado, tais como:
gestdao das listas de espera (encaminhamentos para consultas especializadas, procedimentos e
exames), prontudrio eletronico em rede, protocolos de atengdo organizados sob a logica de
linhas de cuidado, discussdo ¢ analise de casos tracadores, eventos-sentinela ¢ incidentes
criticos, entre outros. As praticas de regulacdo realizadas na atengdo basica devem ser
articuladas com os processos regulatorios realizados em outros espagos da rede, de modo a
permitir, ao mesmo tempo, a qualidade da micro regulacdo realizada pelos profissionais da
atencao basica e 0 acesso a outros pontos de atencdo nas condi¢des € no tempo adequado, com
equidade;

e Ordenar as redes: reconhecer as necessidades de saude da populacio sob sua
responsabilidade, organizando-as em relagdo aos outros pontos de atencao, contribuindo para
que a programacao dos servigos de satde parta das necessidades de satde dos usuarios.

Ofertas da Atencao Primaria em Saude

¢ Consultas individuais ecoletivas;
e Visita Domiciliar;

e Saude Bucal,;

¢ Vacinagao;

e Curativos;

e Planejamento familiar;

e Vigilancia ems aude;

e Tratamento e acompanhamento de pacientes diabéticos e hipertensos e acompanhamento de
outras doengas cronicas;

¢ Desenvolvimento das ac¢des de controle da dengue e outros riscos ambientais em saude;

e Pré-natal e Puerpério com acolhimento mae-bebé ap0s alta da maternidade;

¢ Acolhimento de demanda espontanea;
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¢ Rastreamento de cancer de colo uterino (preventivo) e cancer de mama;
e Teste rapido de gravidez, sifilis e HIV;
e Distribui¢do gratuita depreservativos;
¢ Controle do Tabagismo;
e Prevengdo e acompanhamento das DTS e HIV;
e Identificacdo, tratamento e acompanhamento de tuberculose;
e Identificacao de caso de hanseniase e sifilis;
¢ Dispensacao demedicamentos;
e Ac¢des de promocgao da saude e protecao social na comunidade;
e Praticas corporais
Atualmente o municipio possui 17 Unidades de Atencdo Primaria, sendo 05 UBS tradicionais e

12 UBS com 29 Equipes de Saude da Familia (ESF) implantadas e credenciadas pelo
Ministério da Satde.

Unidade CNES Endereco
UBS Amanda II 2087731 é:f,:lgfzsg}’zssoo - Jardim - Amada 11
UBS Rosolém 085623 Eua (?smar A'ntonio Meira, 300 — Jardim
osolém - Cep: 13185-305

s e "
UBS Santa Clara 087707 fs;/l.glg_c)zz%smdantes, 415 Jd do Bosque CEP
s o e
UBS Amanda I com ESF 040603 iﬁan(ﬁr??(gep}qleflr gg_oos 10 1299 = Jardim
UBS Campos Verdes com ESF 6674771 lég}l) (iz S;%r_lg;)(;a’ 133 - Jd Campos Verdes -
UBS Nova Europa com ESF 40013 Iésfogzlanderlei Paz Soares, 301 - Jd Nova
UBS Santiago com ESF 615340 11{;1138(31?132(())lidariedade, 240 - Jd Brasil CEP
UBS Sao Bento com ESF 3445313 Rua Tom Jobim, 440 - Jardim Sdo Bento
UBS Sao Jorge com ESF 0085631 Rua Goias, 1140 Jd Sao Jorge

UBS Parque do Horto com ESF 2444929 iz;(ill(i)zjoﬁglgusto de Aratjo, 95 Jd Nossa Sr*
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[UBS Santa Esmeralda com ESF 0070081 Rua Turquesa, 171 - Jardim Santa Esmeralda

UBS Taquara Branca com ESF 3459926 Elcl)erlizgr?tie de Agosto, 25 - Jardim Novo
UBS Orestes Ongaro com ESF 674763 Iél;:szcs)rg?gg;so Batista de Souza, 605 - Jardim
UBS Figueiras com ESF 030829 IRua Maraci Ap. Martarolli, 66 Jd Figueiras II

13187-252

A equipe multiprofissional (Equipe de Satde da Familia — ESF) deve ser composta por, no
minimo:

(I) médico generalista ou especialista em Saude da Familia, ou médico de Familia e
Comunidade;

(IT) enfermeiro generalista ou especialista em Saude da Familia;
(IID) auxiliar ou técnico de enfermagem; e

(IV) agentes comunitarios de satde. Podem ser acrescentados a essa composicdo 0s
profissionais de Saude Bucal: cirurgido-dentista generalista ou especialista em Satde da
Familia, auxiliar e/ou técnico em Saude Bucal.

Atualmente regulamentados pela Portaria n°® 2.488, de 21 de outubro de 2011, configuram-se
como equipes multiprofissionais que atuam de forma integrada com as equipes de Saude da
Familia (ESF) e com o Programa Academia da Saude. Esta atuacdo integrada permite realizar
discussdes de casos clinicos, possibilita o atendimento compartilhado entre profissionais tanto
na Unidade de Satde como nas visitas domiciliares, permite a construcao conjunta de projetos
terapéuticos de forma que amplia e qualifica as intervengdes no territdrio e na saide de grupos
populacionais. Essas acdes de satde também podem ser intersetoriais, com foco prioritario nas
acdes de prevencao e promoc¢ao da saude.

- ATENCAO ESPECIALIZADA — EXAMES DE IMAGEM DIAGNOSTICA

O componente da Atencdo Especializada ¢ composto por exames eletivos de imagens:
ultrassom, mamografia, raio X, ecocardiografia, teste ergométrico e pelo atendimento
ambulatorial em unidades de satide conforme o perfil de especialidade, sendo: Centro de
Especialidades Médicas, Centro Especializado na Saude da Mulher, Centro de reabilitagdo
Fisica, Ambulatorio de DST/AIDS e Centro Integrado de Educagao e Reabilitagao.

Os exames de imagem e diagnéstico sdo um elemento essencial na atencdo a satde e contribui
de modo decisivo da qualidade e resolutividade na assisténcia. Realizados em tempo oportuno e
com qualidade, contribuem com o diagndstico e com o acompanhamento de agravos e
problemas de saude.

Este topico trata da oferta de exames eletivos para a rede de satide de Hortolandia.
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DO QUANTITATIVO DOS EXAMES

Estima-se a realizacdo de 74.232 exames/ano, sendo uma média de 6.186 exames/més,
conforme relagdo descriminada no Anexo I-B deste Documento.

DA SOLICITACAO DOS EXAMES

1) Os servigos deverdo ser prestados para as unidades de satde publica do municipio de
Hortolandia, aqui denominado de simplesmente de REDE, sendo composta da seguinte forma:

1.1) Unidade Basica de Saude(UBS);

1.2) Unidades da Atencao Especializada (CEMS, CEM, AMDHA, CAPS, CRF, PADO e
outras)

1.3) Hospital Municipal e Maternidade Governador Mario Covas, eventualmente.

2) Os exames serao realizados mediante requisi¢ao assindada pelos profissionais dos servigos
de Rede, com carimbo e CRM, em impresso proprio devidamente preenchido, de acordo com
os protocolos e procedimentos estabelecidos pela Secretaria Municipal de Saude.

DOS LOCAIS E HORARIO PARA REALIZACAO DOS EXAMES

EXAMES DE RAIO X - Serao realizados nas trés UPAS do municipio, mediante Requisicao e
encaminhamento da Unidade solicitante.

Unidade de Pronto Atendimento — UPA Nova Hortolandia
Enderego: Rua Jodo Ribeiro Evangelista, n°. 200, Jd. Nova Hortolandia

Unidade de Pronto Atendimento — UPA Amanda
Endereco: Avenida Brasil, 800, Jd. Amanda

Unidade de Pronto Atendimento — UPA Rosolém
Enderego: Rua Osmar Antonio Meira, 300 — Jd Santa Izabel

a) Os exames de Raio X nas UPAS poderdo ser realizados durante todo o horario de
funcionamento das Unidades, sem necessidade de agendamento prévio;

b) Os pacientes serdo recepcionados pela recepgdo da respectiva Unidade e encaminhados a
realizagdo do exame;

ULTRASSOM OBSTETRICO, ULTRASSOM MORFOLOGICO e DEMAIS ULTRASSONS
— Serdo realizados no Centro de Especialidades Médica — CEM; e MAMOGRAFIA - Sera
realizada no Centro Especializado da Satide da Mulher — CESM, todos mediante requisi¢ao de
médico da REDE e previamente agendados pela Central de Regulagdo da Secretaria de Saude.
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Centro Especializado em Saude da Mulher (CESM)
Endereco: Rua Caminho de Servidao, n°255, Green Park Residence Horario de atendimento:
Segunda a Sexta-feira — das 07h as 16h

ULTRASSOM GERAL - Serdo realizados no Centro de Especialidades Médicas — CEM,
mediante requisi¢do de médico da REDE, e previamente agendados pela Central de Regulacao
da Secretaria de Saude.

Centro de Especialidades Médicas —-CEM
Enderego: Rua José da Silva Galvao, 55, Vila Real - Hortolandia Horario de atendimento:
segunda a sexta-feira, das 7h as 18h

DOS EQUIPAMENTOS, ACESSORIOS E INSUMOS PARA A REALIZACAO DOS
EXAMES

a) A instituicdo contratada devera prover de equipamentos, acessOrios € insumos necessarios
para a realizagdo, processamento e emissao de laudos dos exames.

b) Excepcionalmente, a Prefeitura municipal dispora dos equipamentos, conforme Quadro
abaixo. Os equipamentos indicados para ser disponibilizados pela Contratada sdo os minimos
necessarios para a execucao dos servicos.

QUADRO DE EQUIPAMENTOS DISPONIVEIS E NECESSARIOS PARA EXAMES
DE IMAGEM ELETIVOS

Local Equipamento Disponivel (da [Equipamento a ser disponibilizado pela
PMH) Contratada
® 01 Equipamento de Raios-X, fixo com
conjunto digitalizador (CR)compativel
UPA Nova ® Impressora de papel compativel para
Hortolandia aplicagdo médica;
e Sistema de gerenciamento de imagens
IPACS/RIS (Hardware esoftware);
e 01 Equipamento de  Raios-X,
fixo com conjunto digitalizador
UPA Amanda (CR)compativel
® Impressora de papel compativel para
aplicacdo médica;
e Sistema de gerenciamento de imagens
IPACS/RIS (Hardware e software);
® Equipamento de Raios-X com conjunto
digitalizador (CR)compativel
UPA ® Impressora de papel compativel para
IRosolém aplicacdomédica;
® Sistema de gerenciamento
RIS (Hardware esoftware);
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® Mamografo LANMECA Sistema
de Mamografia Sophie. Série:

CESM - WACVS31990; ANVISA:

Centro 10369010040 ® Sistema de gerenciamento
Especializado da (@ Conjunto digitalizador de imagens [RIS (Hardware esoftware);
Satde da Mulher CR) - AGFA CRS85X, com

impressora Dry Star5503;

® 02 Ecografo com Doppler para substituicdo
nos periodos em que estejam sendo realizadas

CEM —Centro manutengdes preventiva ou corretiva dos
Especializado equipamentos fornecidos pela Contratante;
Municipal ® 02 Impressoras para Laudos;

® 03 Computadores para  Processos
\Administrativos e Faturamento.

Obs: A Contratante podera fazer aquisicoes de novos equipamentos e incluir nos
servicos devendo a contratada reduzir o equipamento locado que vier a ser suprido pela
eventual aquisicao.

I) - DAS CONDICOES DE EXECUCAO DOS EXAMES DE IMAGEM DIAGNOSTICA

a) No Hospital e Maternidade Municipal Governador Mario Covas o servigo de radio imagem ¢
composto por ultrasonografia, radiografia, tomografia, que devera funcionar com proposta de
urgéncia e eletiva, podendo ser simples e contrastado. No Centro de Especialidades Médicas
funciona o servigo de utrassonografia eletiva, agendadas através da rede de aten¢ao;

b) O servigo de colonoscopia e endoscopia, que funciona no hospital atende as necessidades da
urgéncia e eletiva, provenientes da demanda da rede. Onde deverd ter suas amostras avaliadas
através da anatomopapldgico e imunohistoquimica conforme a necessidade;

¢) No Centro Especializado da Satide da Mulher funciona o servico de mamografia, agendados
através da rede de atencao;

d) Nas UPA’s serdo realizados os exames radioldgicos de urgéncia e eletivos, incluido os
contrastados com as solicitagdes provenientes da atencao basica;

e) A Contratada ¢ responsavel pela manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos seus
como também dos disponibilizados pela Prefeitura;

f) No caso de quebra ou defeito dos equipamentos disponibilizados pela CONTRATADA ou
mesmo os disponibilizados pela Prefeitura, com a paralisagdao do servico, o mesmo devera ser
reparado no prazo maximo 06 (seis) horas para as unidades de urgéncia e hospitalares e de 24
(vinte e quatro) horas para as demais unidades, salvo nos casos de quebra da ampola
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radiografica ou na hipotese de substitui¢do de pegas importadas devidamente comprovadas.

g) Os procedimentos deverdo ser realizados somente por profissionais tecnicamente
qualificados, habilitados e com registro nos 6érgaos competentes;

h) A Contratada devera fornecer identificagdo a todos os seus funcionarios: uniformes,
equipamentos de protecao individual exigidos pela legislagdo pertinente, crachas de
identificacdo com foto os quais deverdo ser utilizados durante o periodo de trabalho, além de
exigir que os mesmos obedecam aos regulamentos internos do local de trabalho nas unidades,
normas técnicas e protocolos recomendados para os procedimentos realizados.

i) A Contratante ¢ a Contratada em até 05 (cinco) dias, contados da assinatura do contrato,
definirdo em conjunto os fluxos da rotina dos servi¢os devendo prever quanto:

e Impressao dos resultados em material adequado e,
e Agendamento dos exames e faturamento no Sistema SIA/SUS

e Orientagdes de preparo prévio para a realizagdo de exames, as quais deverdo ser acordadas
entre as equipes técnicas da Secretaria de Saude do Municipio de Hortolandia e da Contratada,
redigida de forma clara e completa, para que sejam disponibilizadas aos pacientes no momento
do agendamento;

j) A Contratada devera encaminhar relatério mensal com todas as informagdes relacionadas as
manutengdes preventivas e corretivas realizadas nos aparelhos e ambientes, bem como outros
indicadores de estrutura e processos;

k) A Contratada devera observar e atender, em todos os ambientes, instalacdes, equipamentos,
certificados, licencas, documentacdes, manutengdes, registros, materiais, organizagao,
procedimentos, monitoramento, controle de qualidade, qualificagdo profissional, a legislagao
vigente pertinente ao presente objeto, em especial a Portaria/MS/SVS n°. 453, de 01 de junho
de 1998; as RDC N°. 2 de 25 de janeiro de 2010 e a Portaria GM/MS n°. 531 de 26 de marco de
2012 - Institui o Programa Nacional de Qualidade em Mamografia (PNQM);

I) A Contratada devera prover:

e Equipe de médicos ultrassonografistas e radiologistas, devidamente habilitados para a
realizagcdo de exames e/ou emissao de laudos;

e Equipe de técnicos de radiologia ou profissionais legalmente habilitados durante todo o
periodo de funcionamento do Hospital e das UPAs, obedecendo a legislagdo vigente no que
tange carga hordria, piso salarial, forma de contratacdo e outros;

¢ Assistente de sala para auxilio e digitacao dos laudos de ultrassonografia;
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e Recepcionistas para atendimento aos usudrios do SUS, abertura de ficha, conferéncia dos
pedidos e distribui¢do de exames;

e Todos os insumos e materiais necessarios para a realizacdo dos exames e procedimentos,
inclusive os de endoscopia e colonoscopia, a exemplo das gastrostomias;

e Equipamentos de prote¢ao individual e coletivo, aos trabalhadores e usudrios que realizam os
exames, conforme normas;

¢ O avental de uso dos usudrios no exame deve ser de troca Uinica, com as especificagdes que
garantam a privacidade do usuarios;

e A climatizacdo dos ambientes radiolégicos com as devidas manutencdes preventivas e
corretivas para manter o funcionamento adequado dos equipamentos.

- DA EMISSAO E DISPONIBILIZACAO DOS EXAMES E LAUDOS

a) Os resultados dos exames de RX eletivos com laudo deverdo estar disponibilizados na
unidade realizadora do exame para retirada em até 10 (dez) dias uteis. Os exames que nao
exigem laudo, as imagens devem ser impressas € entregues ao paciente apos a realizacao;

b) Os exames de ultrassom devem estar acompanhados de laudo e disponibilizados
imediatamente ap0s a realizacao;

¢) Os exames de mamografia devem ser acompanhados de laudo e disponibilizados em até 10
(dez) dias uteis, para retirada no CESM;

d) As imagens deverdo ser impressas em pelicula para impressao radiologica a fim de serem
disponibilizadas as equipes solicitantes e pacientes;

e) Os laudos de exames deverdo ser padronizados, conforme preceitos técnicos da Sociedade
Brasileira de Radiologia da Associagao Médica Brasileira, contendo todas as informagdes
pertinentes a execu¢do do exame, as estruturas pesquisadas e aos achados;

f) Sempre que pertinente, o laudo deve conter dimensdes e descrigdo das estruturas observadas;

g) Todos os laudos devem ser acompanhados das imagens:

e Laudo de Mamografia: Deve utilizar a classificacdo adotada pelo SISMAMA. O laudo deve
ser acompanhado das imagens.

e Laudos de Ultrassonografias: Devem conter descricdo e dimensdes das estruturas
observadas e ser acompanhados das imagens selecionadas.
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h) Quando evidenciado achados importantes que demandem intervencdo médica urgente, as
equipes técnicas da Contratada deverao relatar a equipe solicitante da Contratante o mais
prontamente possivel;

i) Os laudos devem conter identificacdo completa do paciente tal como o nome, a idade, o sexo,
o nome da unidade e do profissional solicitante, o0 nimero do RG / SUS ou substituto vigente
no Municipio para REDE, e n°. Cartdo Cidadao do Municipio de Hortolandia;

j) A Contratada devera, a pedido da Contratante, investigar todo caso de discrepancia entre
resultado de exame e quadro clinico visando a conformagdo dos resultados, sem Onus a
Contratante;

k) Todos os dados de cadastro e resultados dos exames devem estar disponiveis para emissao
de 2? (segunda) via por 05 (cinco) anos;

¢ O Sistema de Tecnologia de Informagdo da Contratada deverd estar apto para armazenar e
fornecer todas as informagdes ao Contratante referentes aos exames, estatisticas e andlise de
perfil de demanda e de alteragdes por sexo e faixa etaria;

o E de responsabilidade da Contratada manter todas as solicitacdes de exame sob sua guarda
para possiveis auditorias.

— ACOES DO COMPONENTE DA REDE DE ATENCAO

O Componente Rede de Atencdo, apoio técnico-administrativo para a efetivagdo da assisténcia
a saude, contempla as a¢des abaixo sintetizadas, cuja implementacdo sera realizada em
conjunto com as equipes técnicas e de gestdo da Secretaria de Saude, de acordo com o
cronograma fisico financeiro programado.

1) Auxiliar e manter atividades de apoio técnico-administrativo da rede de satide mental
CAPS Vida e CAPS AD;

2) Realizagdo de exames de imagem eletivos demandados pelos servigos da Rede;
3) Manter o apoio administrativo da Rede de Satude ja instalada e em funcionamento;

4) Fornecer equipe técnica assistencial, em especial médicos especialistas, para compor a
rede de atencdo (cardiologista, endocrinologista, reumatologista etc.) entre outros profissionais
que compodem a equipe de reabilitacao.

5.5- METAS QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS

Descrigio lindice Més lindice Anual
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Usuarios recepcionados e orientados de 100% 100%
acordo com as suas necessidades
Exames de imagem eletivos produzidos > 95% > 95%

6.DAS ATRIBUICOES TECNICAS E ADMINISTRATIVAS GERAIS DA
CONTRATADA NA EXECUCAO DO CONTRATO

6.1. Manutencdes do quadro de funciondrios, para execugdo dos servigos técnicos, de forma a
atender o cumprimento contratual, sobretudo no que se refere a qualidade e prazos, assumindo
despesas com salarios e encargos sociais de todo o pessoal e servicos, tais como: alimentacao,
portaria, rouparia, lavanderia, manutencdo de equipamentos hospitalares, manutencdo de
equipamentos eletronicos, aluguel de equipamentos hospitalares e informatica, manutencao
predial, manuten¢do de elevadores, ar condicionado, gerador, abastecimento, distribui¢do e
logistica de medicamentos, material de enfermagem e insumos.

6.2. Apresentar, sempre que solicitado, a relagdo nominal, com as respectivas copias dos
registros profissionais, e dados de identificagdo, de todos os funcionarios e respectivos horarios
e cargos.

6.3. Providenciar junto a Secretaria Municipal de Satde de Hortolandia o preenchimento da
ficha de Cadastro Nacional de Estabelecimento de Satde (CNES) dos profissionais da
CONTRATADA que irdo prestar servico na Unidade, com atualizagdo mensal, incluindo as
demissdes e admissdes de profissionais.

6.4. Executar o contrato de acordo com as normas, regulamentos e leis municipais, estaduais e
federais em vigor, em virtude do que fica a CONTRATANTE isenta de qualquer
responsabilidade pelos efeitos do ndo cumprimento das cldusulas e regulamentos pela
CONTRATADA.

6.5. Apresentar a CONTRATANTE os nomes dos profissionais responsaveis pela coordenagado
geral dos servigos, para avaliacdo da Secretaria Municipal de Satde, em especial, os nomes do
Diretor(a) do Hospital e dos Coordenadores(as) das UPAs e do SAMU.

6.6. Contar em seu quadro com 01 (um) profissional médico para exercer a fun¢ao de Diretor
Técnico, que devera cumprir uma carga horaria administrativa conforme necessidade da
CONTRATADA, sendo remunerado pelo Contrato e devendo desempenhar suas atividades em
consonancia ao disciplinado pelo CRM, podendo executar plantdes desde que nao gere
conflitos com a carga horaria administrativa. Contar, também, com 01 (um) Diretor Clinico, o
qual serad eleito entre os pares, de acordo com o estabelecido pelo Conselho Regional de
Medicina, ndao sendo este remunerado pelo Contrato, devendo desempenhar suas atividades em
consonancia ao disciplinado pelo CRM.
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6.7. Apresentar até o décimo dia util, as informagdes de faturamento dos servigos (producao),
processados e planilhados conforme diretrizes da unidade de avaliagdo e controle da Secretaria
Municipal de Satide de Hortolandia.

6.8. Para a correta execu¢ao dos servigos sao necessarios também: assisténcia farmacéutica,
nutricional, de enfermagem, administrativa, social, de recep¢do, controle de acesso, € quando
indicados, fornecimento de roupa hospitalar ao paciente; alimentagdo com observancia das
dietas prescritas.

6.9. Gerenciar a manutencdo (preventiva e corretiva) da infraestrutura, tais como elevadores,
gerador, arsenal tecnoldgico e de equipamentos biomédicos, mantendo atualizadas as
calibragdes, quando indicado e obedecendo a cronogramas de manuten¢do (preventiva e
corretiva) preconizados.

6.10. Planejar, implantar, coordenar e supervisionar atividades de higienizagdo pessoal, de
ambientes, equipamentos e utensilios.

6.11. Sistematizar coleta, fornecimento e distribui¢do de roupas, atendendo ao perfil e demanda
do Hospital, bem como o servico de lavanderia hospitalar.

6.12. Providenciar a manutencdo e conservagdo dos equipamentos médicos hospitalares e
outros, bem como a manuten¢ao e conservagao das instalagdes elétricas e hidro sanitarias.

6.13. Buscar estratégias de integracdo com os servigos da rede de saide municipal, bem como
participar de foruns e reunides quando chamadas pela Secretaria Municipal de Saude de
Hortolandia para tais finalidades.

6.14. Participar da defini¢do de fluxos e protocolos que permitam o transitar seguro dos
usuarios nos diversos pontos de aten¢do a partir de encaminhamentos adequados, contra
referéncia qualificada e desenvolvimento de sistemas de informacao.

6.15. Informar todas as doengas de notificacdo compulsdrias atendidas nos referidos servigos,
mediante o envio da Notificagdo a Secretaria Municipal de Saude de Hortolandia, segundo
Portaria Estadual SS 20, de 22/02/2006.

6.16. Implantar e prover todas as condi¢gdes necessarias ao funcionamento de Comissdo de
Controle de Infeccdo Hospitalar — CCIH, nos servigos que a requeiram.

6.17. Implantar Comissdao de Revisao de Prontudrios de Atendimento, visando avaliar a
qualidade dos servigos prestados, conforme determinagdes do Conselho Federal de Medicina.

6.18. Implantar Comissdo de Avaliacdo de oObitos, conforme determinagdes do Conselho
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Federal de Medicina, fornecendo os dados para o Sistema de Informagdes de Mortalidade
(SIM), conforme preconizado pelo Ministério da Saude.

6.19. Implantar Comissio de Etica Médica nos servigos que a requeiram, conforme
determinagdes do Conselho Federal de Medicina.

6.20. Implantar Comissdo de Etica em Enfermagem, nos servicos que a requeiram, conforme
determinagdes do Conselho Federal de Enfermagem.

6.21. Implantar Comissao de Controle de Infec¢ao Hospitalar;
6.22. Implantar Comissdo Interna de Prevencdo de Acidente de Trabalho;
6.23. Implantar Comissao de Residuos.

6.24. Manter os registros das unidades objeto deste edital e de todos os seus responsaveis
técnicos das categorias profissionais atualizados nos respectivos Conselhos de Classe
(CREMESP, COREN, CREFITO, CRF, CRN,CRESS)

6.25. Revisar, sempre que necessario € em parceria com a Secretaria Municipal de Saiude de
Hortolandia, lista padronizada de materiais médico-hospitalares, medicamentos, materiais de
escritorio e impressos utilizados pelo servigo.

6.26. Manter politica de humaniza¢do em todos os setores, de acordo com as diretrizes da
Secretaria Municipal de Saude e da Politica Nacional de humanizagdo do Ministério da Saude.

6.27. Elaborar e avaliar rotinas e fluxos criados com o objetivo de reorganizar os processos de
trabalho buscando o aumento na qualidade assistencial e a otimizagdo dos recursos, em
discussodes e validagcdes em conjunto com a Secretaria Municipal de Saude;

6.28. Realizar assisténcia médica de urgéncia e emergéncia, assegurando o pronto atendimento
em urgéncia/emergéncia, consultas, exames, procedimentos clinicos ambulatoriais e
terapéuticos, de acordo com as diretrizes do SUS e da Secretaria Municipal de Satde.

6.29. Implantar acolhimento com classificacdo de risco em todas as portas entrada dos servigos
de Urgéncia municipal, de acordo com as diretrizes da Secretaria Municipal de Satde de
Hortolandia e do Ministério da Satide, imediatamente ap6s celebracdo do contrato.

6.30. Atender os requisitos necessarios para manter o credenciamento, habilitacdo e
qualificagdo dos servicos objeto deste edital.

6.31. Realizar periodicamente reunides clinicas para aprimorar conhecimentos das equipes
médicas e de enfermagem.
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6.32. Normatizar as precaucdes padrdo e rotinas de controle de infeccao hospitalar.

6.33. Propor e desenvolver treinamentos, capacitacdes e atualizagdes para a equipe técnica-
administrativa e assistencial em parceria com a area de educacdo permanente da Secretaria
Municipal de Saude de Hortolandia.

6.34. Adotar regulamento proprio para aquisi¢do de bens e servicos, devendo adotar os
principios que regem o uso de recursos publicos: legalidade, impessoalidade, moralidade,
eficiéncia e publicidade.

6.34.1. A CONTRATADA devera publicar em até 90 (noventa) dias apos a data da assinatura
do contrato o seu regulamento de que trata o subitem 6.34.

6.35. A CONTRATADA deve manter cadastro dos usudrios e fichas de atendimento que
possibilitem o acompanhamento, o controle e a supervisao dos servicos. Salientando que deve
ser utilizado o mesmo Sistema de Informacao utilizado pelo municipio para todos os
cadastramentos e rotinas adotados pelo hospital e servigos de urgéncia e emergéncia.
Apresentar os relatorios gerenciais na periodicidade definida pela Secretaria Municipal de
Saude.

6.36. Nas internacdes de criangas, adolescentes, pessoas com mais de sessenta anos e pessoas
com deficiéncias e necessidades especiais, sera assegurada a presenga do acompanhante, em
tempo integral, sendo feitas as adequagdes necessarias para tal finalidade.

6.37. Permitir, de acordo com a rotina do servigo, visita didria a pacientes internados, por
periodo minimo de duas horas, quando for o caso.

6.38. Manter sempre atualizado o controle da ficha de atendimento médico dos pacientes e os
arquivos médicos.

6.39. Nao utilizar nem permitir que terceiros utilizem o paciente para fins de experimentacao,
exceto pesquisas cientificas aprovadas pelo Comité de Etica do Municipio.

6.40. Atender os pacientes com dignidade e respeito, de modo universal e igualitério,
mantendo-se sempre a qualidade na prestacao de servigos.

6.41. Afixar aviso, em local visivel, de sua condi¢do de entidade integrante do Sistema Unico
de Saude — SUS, e da gratuidade dos servigos prestados nessa condigdo, incluindo o logotipo do
SUS e do Municipio de Hortolandia / Secretaria Municipal de Satde, em todos os impressos e
materiais de comunicacao interna e externa do Hospital.
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6.42. Afixar relagdo atualizada diariamente, em local visivel, da equipe médica em cada uma
das unidades de servigos do Hospital e das UPAS.

6.43. Justificar ao paciente ou a seu representante, por escrito, as razodes técnicas alegadas
quando da decisdo de ndo realizagdo de qualquer ato profissional previsto neste contrato.

6.44. Notificar o CONTRATANTE de eventual alteragao de sua razao social ou de seu controle
e de mudanca em sua diretoria, contrato ou estatuto, enviando ao CONTRATANTE, no prazo
de trinta (30) dias, contados a partir da data do registro da alteragdo, copia autenticada da
Certidao da Junta Comercial ou do Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas.

6.45. Providenciar espago fisico na cidade de Hortolandia para realizacdo dos trabalhos
administrativos da Organizacdo Social no prazo de 30(trinta) dias apds a data de assinatura do
contrato.

6.46. Providenciar a abertura do CNPJ com enderego neste municipio no prazo de 30 (trinta)
dias ap6s a data de assinatura do contrato.

6.47. Para a prestagdo de contas, a CONTRATADA devera utilizar sistema computacional, em
plataforma web, mantido e disponibilizado pela Prefeitura de Hortolandia, por meio de contrato
gerido pela Secretaria Municipal de Financas, que atende as exigéncias dos Controles Externo e
Interno, processando informagdes de forma estratégica e gerencial, sobre os servigos,
programas e projetos, quanto as execucdes e prestagoes de contas da Organizagao Social, a fim
de subsidiar também a fiscalizagcdo de avaliagdo e acompanhamento desta municipalidade.

6.48. A CONTRATADA devera publicar em até 90 (noventa) dias apds a data de assinatura do
contrato, seu plano de cargos, carreiras e salarios de seus empregados.

ANEXOI-A

METAS E INDICADORES DO CONTRATO CONSOLIDADOS

1 - DO COMPONENTE DA ATENCAO HOSPITALAR
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1.1 INTERNACOES

Internacées Hospitalares Média Meés Total Ano

Clinica Geral 115 1.380

Ortopedia Traumatologia 50 600

Maternidade Partos 150 1.800

Pediatria 35 420

Cirurgia Geral, (exceto parto) 120 1.440

Unidade de Terapia Intensiva Acima de 80% de Acima de 80% de
ocupacao ocupacao

Total 470 5.640

1.2 CONSULTAS DE URGENCIA E EMERGENCIA

Atendimento Urgéncia e| Média Més Total Ano

Emergéncia

Clinica Geral 7.500 90.000

Ortopedia Traumatologia 1.800 21.600

Ginecologia Obstetricia 1.500 18.000

Pediatria 100 1.200

Total 10.900 130.800

1.3 SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO TERAPEUTICO — SADT

SADT (Grupos) Média Més  |[Média Ano
Eletrocardiograma 160 1.920
Radiografia 3.600 43.200
Ultrassonografia 180 2.160
Analises Clinicas Laboratoriais 17.000 204.000
Endoscopia 200 2.400
Colonoscopia 100 1.200
Total 21.240 254.880
1.4 METAS QUALITATIVAS
Indicadores Meta Anual
Taxa de Mortalidade < 4,5%
Estratégico [Taxa de Permanéncia Hospitalar 3,55 pac/dia
Taxa de Ocupacao (s/leitos operacionais) > 85%
Prevencdo de Taxa de Vidas Salvas — Protocolo de Sepse > 90%
Infeccdo
Percentual de parto natural sobre o total > 40%
de partos realizados no Hospital
Humanizagdo € Taxa de Altaem Aleitamento no
Atencdo ao Parto  |Alojamento Conjunto >70%
Entrega do Faturamento da produgéo
Gestio dentro da competéncia respectiva 100%
Envio do Relatério o Trimestral de acompanhamento 100%
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2. DO COMPONENTE DA ATENCAO AS URGENCIAS

2.1 CONSULTAS E ATENDIMENTOS NAS UPAS

Numero de Consultas Médicas e de Pacientes em [Média Mensakstimativa
Observacio nas Upas (N. Hortolandia, Rosolém e Anual
Amanda)
Consultas médicas 23.000 276.000
Pacientes em Observacgao entre 12 ¢ 18h 1.600 19.200
2.2 ATENDIMENTOS SAMU
Numero de Atendimentos realizados pelo SAMU [Média Mensal lEstimativa
Anual
Atendimento com  Unidade de Suporte 150 1.800
Avancado/USA
Atendimento com Unidade de Suporte Basico/USB 800 9.600
Numero de Chamadas registradas 2.400 28.800

2.3 METAS QUALITATIVAS DO COMPONENTE

Descricao Conteudo Meta [Fonte Verificacio
Realizar a Classificagdo (Classificar todos os |Aplicagdo do Registro do
de Risco em todas aspacientes ingressantes [Protocolo de CR |Atendimento
UPAs, conforme  |das UPAs para todos os (FAA/Prontuario)
Protocolo MS pacientes em todas

as UPAs
Prestar atendimento |Atender pacientes [Tempo para Registros no
médico dos casos de classificados como {Atendimento sistema degestao
Urgéncia  dentro do [Vermelhos e Amarelos Vermelho
tempo preconizado pelodentro  do tempo [ imediato;

Amarelo=

1 hora (maximo)

Sistema de Classificagao
de Risco

Méximo preconizado
elo Protocolo

Preenchimento de |Avaliacdo das Fichas €[50% ou mais das [Prontuarios e
prontudrios nos aspectos [Prontuarios de Fichas Avaliadas FAAs

de Legibilidade, CID, |Pacientes em

exames, evolugdo, (observagdo mais de

prescrigao, com 12h nas UPAs

assinatura do

profissional

Realizar a cobertura das [Manter a escala médica Manter Escala médica

escalas médicas das UPAs [das UPAs e SAMU, [continuamente no completa; Relagdo

e SAMU completas minimo, 90% de de Profissionais
cobertura da escala por
médica lantdo/servico

Desenvolver acoes

Realizar acoes

Realizar no minimo

Eventos
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educativas do SAMU educativas e |10 agdes educativas/ programados e/ou
junto a populagao treinamentos junto ajano e treinamento [lista de presenca

populagéo do sobre  temas de

municipio urgéncia a

populacao
3.0 COMPONENTE DA REDE DE SAUDE
3.1 METAS QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS
Descricio indice Més indice Anual
Usuadrios recepcionados e orientados de acordo (100% 100%
com as suas necessidades
Exames de imagem eletivos produzidos > 95% > 95%
ANEXOI-B

EXAMES DE IMAGEM DIAGNOSTICA ELETIVOS

Qtde mensal

Codigo SADT 02.04.01 - Exames Radioldgicos da cabeca e pescogo Estimada

02.04.01.001-2 IDACRIOCISTOGRAFIA 3

02.04.01.003-9 RADIOGRAFIA BILATERAL DE ORBITAS (PA + OBLIQUAS 2
+ HIRTZ)

02.04.01.004-7 RADIOGRAFIA DE ARCADA ZIGOMATICO-MALAR (AP+ 1
OBLIQUAS)

02.04.01.005-5 RADIOGRAFIA DE ARTICULACAO TEMPORO- 1
IMANDIBULAR BILATERAL

02.04.01.006-3 RADIOGRAFIA DE CAVUM (LATERAL + HIRTZ) 54

02.04.01.007-1 RADIOGRAFIA DE CRANIO (PA + LATERAL + OBLIGUA / 3
BRETTON + HIRTZ)

02.04.01.008-0 RADIOGRAFIA DE CRANIO (PA + LATERAL) 40

02.04.01.010-1 RADIOGRAFIA DE MASTOIDE / ROCHEDOS (BILATERAL) 1

02.04.01.011-0 RADIOGRAFIA DE MAXILAR (PA + OBLIQUA) 1

02.04.01.012-8 RADIOGRAFIA DE OSSOS DA FACE (MN + LATERAL + 3
HIRTZ)

02.04.01.014-4 RADIOGRAFIA DE SEIOS DA FACE (FN + MN + LATERAL + ]84
HIRTZ)

02.04.01.015-2 RADIOGRAFIA DE SELA TURSICA (PA + LATERAL + 2
BRETTON)

02.04.01.016-0 RADIOGRAFIA OCLUSAL 1
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02.04.01.017-9 RADIOGRAFIA PANORAMICA 3
02.04.01.019-5 SIALOGRAFIA (POR GLANDULA) 1
Subtotal 200
Codigo SADT 02.04.02 - Exames Radioldégicos da coluna vertebral Q]tzde.mensal
stimada
02.04.02.003-4 RADIOGRAFIA DE COLUNA CERVICAL (AP + LATERAL + 82
TO + OBLIQUAS)
02.04.02.004-2 RADIOGRAFIA DE COLUNA CERVICAL (AP + LATERAL + 1
TO /FLEXAO)
02.04.02.005-0 RADIOGRAFIA DE COLUNA CERVICAL FUNCIONAL / 14
DINAMICA
02.04.02.006-9 RADIOGRAFIA DE COLUNA LOMBO-SACRA 255
02.04.02.007-7 RADIOGRAFIA DE COLUNA LOMBO-SACRA (C/ 1
OBLIQUAS)
02.04.02.008-5 RADIOGRAFIA DE COLUNA LOMBO-SACRA FUNCIONAL / 1
DINAMICA
02.04.02.009-3 RADIOGRAFIA DE COLUNA TORACICA (AP + LATERAL) 64
02.04.02.010-7 RADIOGRAFIA DE COLUNA TORACO-LOMBAR 14
02.04.02.011-5 RADIOGRAFIA DE COLUNA TORACO-LOMBAR DINAMICA 1
02.04.02.012-3 RADIOGRAFIA DE REGIAO SACRO-COCCIGEA 36
02.04.02.013-1 RADIOGRAFIA PANORAMICA DE COLUNA TOTAL- 3
TELESPONDILOGRAFIA
(P/ ESCOLIOSE)
Subtotal 477
Codigo SADT 02.04.03 - Exames Radiolégicos do térax e mediastino Qéde.me“sal
stimada
02.04.03.007-2 RADIOGRAFIA DE COSTELAS (POR HEMITORAX) 5
02.04.03.008-0 RADIOGRAFIA DE ESOFAGO 1
02.04.03.009-9 RADIOGRAFIA DE ESTERNO 1
02.04.03.010-2 RADIOGRAFIA DE MEDIASTINO (PA E PERFIL) 1
02.04.03.011-0 RADIOGRAFIA DE PNEUMOMEDIASTINO 1
02.04.03.012-9 RADIOGRAFIA DE TORAX (APICO-LORDORTICA) 1
02.04.03.013-7 RADIOGRAFIA DE TORAX (PA + |INSPIRACAO + 1
EXPIRACAO + LATERAL)
02.04.03.014-5 RADIOGRAFIA DE TORAX (PA + LATERAL + OBLIQUA) 2
02.04.03.015-3 RADIOGRAFIA DE TORAX (PA E PERFIL) 447
02.04.03.017-0 RADIOGRAFIA DE TORAX (PA) 246
Subtotal 706
Coédigo SADT 2.04.03 - Exames Radiolégicos do térax e mediastino - Q]ﬁ:ifixg:al
MOGRAFIAS
02.04.03.003-0 MAMOGRAFIA 54
02.04.03.018-8 IMAMOGRAFIA BILATERAL PARA RASTREAMENTO 400
Subtotal 454
Codigo SADT 02.04.04 - Exames Radiolégicos da cintura escapular e dos Qtde-mensal
membros Estimada
superiores
02.04.04.001-9 RADIOGRAFIA DE ANTEBRACO 6
02.04.04.002-7 RADIOGRAFIA DE ARTICULACAO ACROMIO- 6
CLAVICULAR
02.04.04.003-5 RADIOGRAFIA DE ARTICULACAO ESCAPULO-UMERAL 18
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02.04.04.004-3 RADIOGRAFIA DE ARTICULACAO ESTERNO- 1
CLAVICULAR
02.04.04.005-1 RADIOGRAFIA DE BRACO
02.04.04.006-0 RADIOGRAFIA DE CLAVICULA 3
02.04.04.007-8 RADIOGRAFIA DE COTOVELO 13
02.04.04.008-6 RADIOGRAFIA DE DEDOS DA MAO 4
02.04.04.009-4 RADIOGRAFIA DE MAO 55
02.04.04.010-8 RADIOGRAFIA DE MAO E PUNHO (P/ DETERMINACAO DE 20
IDADE OSSEA)
02.04.04.011-6 RADIOGRAFIA DE ESCAPULA/OMBRO (TRES POSICOES) 230
02.04.04.012-4 RADIOGRAFIA DE PUNHO (AP + LATERAL + OBLIQUA) 28
Subtotal 390
Codigo SADT 02.04.05 - Exames Radiologicos do abdémen e pelve Qtde-mensal
Estimada
02.04.05.001-4 CLISTER OPACO C/ DUPLO CONTRASTE 4
02.04.05.002-2 COLANGIOGRAFIA PER-OPERATORIA 1
02.04.05.003-0 COLANGIOGRAFIA POS-OPERATORIA 1
02.04.05.005-7 FISTULOGRAFIA 1
02.04.05.011-1 RADIOGRAFIA DE ABDOMEN (AP + LATERAL / 2
LOCALIZADA)
02.04.05.013-8 RADIOGRAFIA DE ABDOMEN SIMPLES (AP) 11
02.04.05.015-4 RADIOGRAFIA DE INTESTINO DELGADO (TRANSITO) 1
02.04.05.016-2 RADIOGRAFIA P/ ESTUDO DO DELGADO C/ DUPLO 1
CONTRASTE
(ENTEROCLISE)
02.04.05.017-0 URETROCISTOGRAFIA 3
02.04.05.018-9 UROGRAFIA VENOSA 4
Subtotal 29
Coédigo SADT 02.04.06 - Exames Radiolégicos da cintura pélvica e membros Qtde'mensal
inferiores Estimada
02.04.06.001-0 ARTROGRAFIA 1
02.04.06.003-6 ESCANOMETRIA 2
02.04.06.006-0 RADIOGRAFIA DE ARTICULACAO COXO-FEMORAL 21
02.04.06.007-9 RADIOGRAFIA DE ARTICULACAO SACRO-ILIACA 17
02.04.06.008-7 RADIOGRAFIA DE ARTICULACAO TIBIO-TARSICA 42
02.04.06.009-5 RADIOGRAFIA DE BACIA 132
02.04.06.010-9 RADIOGRAFIA DE CALCANEO 36
02.04.06.011-7 RADIOGRAFIA DE COXA 14
02.04.06.012-5 RADIOGRAFIA DE JOELHO (AP + LATERAL) 263
02.04.06.013-3 RADIOGRAFIA DE JOELHO OU PATELA (AP + LATERAL + 41
AXIAL)
02.04.06.014-1 RADIOGRAFIA DE JOELHO OU PATELA (AP + LATERAL + |
OBLIQUA +3
AXIAIS)
02.04.06.015-0 RADIOGRAFIA DE PE / DEDOS DO PE 94
02.04.06.016-8 RADIOGRAFIA DE PERNA 21
02.04.06.017-6 RADIOGRAFIA PANORAMICA DE MEMBROS INFERIORES 1
Subtotal 686
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Qtde mensal

Cédigo SADT E:;i)ﬁs(.)m - Ultra-sonografias do Sistema Circulatorio (qualquer e mens:
natomica)
02.05.01.004-0 ULTRASSONOGRAFIA DOPPLER COLORIDO DE VASOS 146
02.05.01.005-9 ULTRASSONOGRAFIA DOPPLER DE FLUXO OBSTETRICO 60
Subtotal 206
Codigo SADT 02.05.02 - Ultra-sonografias dos demais Sistema ng::;gzal
02.05.02.003-8 ULTRASSONOGRAFIA DE ABDOMEN SUPERIOR 200
02.05.02.004-6 ULTRASSONOGRAFIA DE ABDOMEN TOTAL 500
02.05.02.005-4 ULTRASSONOGRAFIA DE APARELHO URINARIO 300
02.05.02.006-2 ULTRASSONOGRAFIA DE ARTICULACAO 400
02.05.02.007-0 ULTRASSONOGRAFIA DE BOLSA ESCROTAL 25
02.05.02.009-7 ULTRASSONOGRAFIA MAMARIA BILATERAL 350
02.05.02.010-0 ULTRASSONOGRAFIA DE  PROSTATA POR VIA 25
ABDOMINAL
02.05.02.011-9 ULTRASSONOGRAFIA DE PROSTATA (VIA TRANSRETAL) 1
02.01.01.047-0 ULTRASSONOGRAFIA DE TIREOIDE COM PUNCAO PARA 10
BIOPSIA
02.05.02.012-7 ULTRASSONOGRAFIA DE TIREOIDE 120
02.05.02.013-5 ULTRASSONOGRAFIA DE TORAX (EXTRACARDIACA) 1
02.05.02.014-3 ULTRA-SONOGRAFIA OBSTETRICA 350
02.05.02.015-1 ULTRASSONOGRAFIA OBSTETRICA C/ DOPPLER 20
COLORIDO E PULSADO
02.05.02.016-0 ULTRASSONOGRAFIA PELVICA (GINECOLOGICA) 92
02.05.02.017-8 ULTRASSONOGRAFIA TRANSFONTANELA 6
02.05.02.018-6 ULTRASSONOGRAFIA TRANSVAGINAL 600
Subtotal 3.000
Cédigo SADT Ultra-sonografias diagnésticas - obstétrica Qtde-mensal
Estimada
4.09.01.26-2 ULTRASSONOGRAFIA DIAGNOSTICA - OBSTETRICA 40
IMORFOLOGICA
Subtotal 40
Total 6.186
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