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1. Marco de Referéncia
1.1. MARCO DE REFERENCIA/DIAGNOSTICO
1.MARCO DE REFERENCIA

1.1.DIAGNOSTICO

1.1.1.0 Municipio

1.1.1.1.Breve Histérico

A origem do Municipio de Hortolandia ocorre no final do Século XVIII como um ponto de parada de tropeiros, no territério denominado Jacuba.
Sua caracteristica urbana iniciou em 1947, quando a Prefeitura Municipal de Campinas autorizou o primeiro loteamento nesta regiao.

Neste periodo Jacuba integrava a area do Distrito de Sumaré, pertencente a Campinas. Em 1953, Sumaré adquiriu o status de Municipio e
Jacuba de Distrito de Paz. Em 1958, passou a se denominar Hortolandia, em homenagem a Jodo Ortolan, proprietario do primeiro
empreendimento instalado no local.

Em 1991, em virtude do crescimento econémico local, houve um movimento pré-emancipacao e através de um plebiscito, nasceu o Municipio
de Hortolandia.

Hortolandia dista 109 km da capital S8o Paulo, a oeste de Campinas, limitando-se ainda com os municipios de Sumaré e Monte Mor. Possui
uma area territorial de 62 km?, seu principal curso d'agua é o Ribeirdo Jacuba, inserido nas Bacias dos Rios Piracicaba e Tieté -Sorocaba.
Segundo dados apresentados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas - IBGE, pelo censo realizado em 2010, a populacéo total do
Municipio corresponde a 192.692 habitantes, e a estimativa atual é 234.259 habitantes. A localizagdo privilegiada do Municipio, na Regido
Metropolitana de Campinas, sua proximidade com polos industriais e tecnolégicos, com o Aeroporto de Viracopos, refletram no seu
crescimento populacional e desenvolvimento.

Em relac&o ao Indice de Desenvolvimento Humano - IDH, disponibilizado pelo Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD,
Hortolandia ocupa o 440° lugar no ranking nacional, empatada com outros 12 municipios, com pontuacéo equivalente a 0,756.

Para melhor ilustragéo, o Anexo 1 mostra a localizagdo do Municipio no Estado de S&o Paulo e na Regido Metropolitana de Campinas.

Hortolandia possui grande potencial de desenvolvimento econdmico, a prestagdo de servicos, comércio e industria sdo os setores mais
relevantes da economia enquanto a agricultura é inexpressiva.

Atualmente, hd mais de 500 industrias, entre elas: DELL, IBM, EMS, Magneti Marelli e Wickbold. Sdo 2.881 pontos comerciais, 2 shopping
centers, e 3.105 prestadores de servico atuando na cidade. Além disso, Hortolandia conta com hospitais, parques, escolas, universidades,
bibliotecas, bares, hotéis e restaurantes.

1.1.1.2.Programa de Incentivo ao Crescimento - PIC

Hortolandia, nos dltimos 30 anos consolidou-se como polo de investimentos estadual, sendo destaque na atracdo de empresas. Em 2018
langou o Programa de Incentivo ao Crescimento - PIC, que apontou os rumos da cidade para as proximas décadas, com diversas intervengfes
fundamentais para a melhoria da qualidade de vida da populacao.

O PIC inclui em seu macro escopo, mais de 100 obras e servigos, com fontes de recursos diversas: recursos do Governo Federal, Governo do
Estado de Sdo Paulo, Financiamento Internacional e Parceria Publico Privada - PPP. Sdo obras viarias incluindo pavimentacédo e drenagem,
construcao de viadutos, pontos de iluminacgao e a criagao de um corredor ecolégico na cidade mediante inclusédo de parques lineares.
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Para continuar avangando na integragao, modernizagao e sustentabilidade do municipio, ha que se manter o ritmo dos investimentos, mesmo
diante da crise econdmica que o pais atravessa, agravada pela Pandemia pelo Novo Coronavirus - COVID 19.

Nesse contexto est4d o novo Programa a ser financiado com recursos do Fundo Financeiro para Desenvolvimento da Bacia do Prata -
FONPLATA, que sera parte integrante do PIC e apresentado a seguir nessa Carta Consulta.

1.1.1.3.Aspectos de Desenvolvimento Urbano e Infraestrutura

A vida cotidiana moderna é pautada pela conjugacgédo de estudo, trabalho e lazer. Por este motivo a gestdo e uso dos espacos e bens publicos
afeta diretamente sua populagéo, traduzindo em questfes importantes de mobilidade, sustentabilidade e bem-estar social. A evolugéo urbana
ocorre segundo uma tendéncia histérica, canais de circulacdo disponiveis para possibilitar o desenvolvimento das atividades e pelo Plano
Diretor Urbanistico da Regiéo.

As malhas rodoviaria e ferroviaria foram decisivas na configuracdo do Municipio devido a concentragdo urbana que se formou ao longo destes
eixos, pois o territério possui ferrovias desde 1916, e sua principal estagdo, denominada Jacuba foi inaugurada em 1917, posteriormente
rebatizada como Estagdo Hortolandia.

Antes da sua emancipagédo, a convergéncia urbana ocorreu em duas regides: no centro, proximo a antiga estagao ferroviaria e as margens da
Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenga - SP 101. Logo apds a emancipagdo, em 1991, tiveram inicio regides mais distantes do centro,
em porgdes ao norte e ao sul do Municipio. Neste mesmo ano, a estacéo ferroviaria foi desativada, restando apenas as linhas férreas que
cortam o Municipio.

Desta forma, quando se refere a expansdo territorial, notam-se espacos separados por eixos de transporte ferroviario e rodoviario,
configurados como cicatrizes urbanas, entre estas: a Rodovia SP 101, ja citada e a Rodovia dos Bandeirantes - SP 348, que contribuem para a
articulag&o interurbana com os municipios vizinhos; e as avenidas Santana, Sdo Francisco, Emancipacdo e Olivio Franceschini dentro dos
limites municipais.

Estas rodovias, juntamente com a via férrea e avenidas, delimitam e comp8em o cenario das cinco macrorregides que dividem o Municipio:
Jardim Amanda, Santa Clara, Nova Hortolandia, Novo Angulo e Rosolém.

Com o desenvolvimento, crescimento e expansdo do municipio e regido, proporcionado em grande parte pela presenca de industrias de médio
e grande porte, cresceram também as demandas sociais e a necessidade de infraestrutura.

As regibes norte e sul sédo referéncia no contexto urbano municipal, pois abrigam polos de desenvolvimento econémico. A regido norte é
marcada pela existéncia de loteamentos populares mais antigos e consolidados e, portanto, com maior infraestrutura. Na regido central da
cidade, encontra-se a grande parte dos estabelecimentos comerciais e de prestacdo de servicos, das instituicdes financeiras e departamentos
da administracéo publica. Nas porgc6es a oeste e leste, existe uma expanséo fragmentada, com a existéncia de glebas verdes nédo urbanizadas
distribuidas entre areas urbanas consolidadas, conforme demonstrado no Anexo 2. A seguir, estdo apresentadas as macrorregifes
populacionais no Anexo 3A, complementado pelas planilhas com dados de loteamentos (bairros) e populagéo por macrorregido - Anexo 3B.

1.1.2.Situacéo Problema 1 - Pago Municipal

Hoje, o Municipio de Hortolandia mantém diversos iméveis locados, incluindo unidades de saude, academia de esportes, centros de
convivéncia, e entre estes o Pago Municipal e o Hortofacil - Servigos ao Cidadéao.

O Pago Municipal funciona na Rua José Claudio Alves dos Santos n° 585, Bairro Remanso Campineiro, local central da cidade, oferecendo
estacionamento gratuito aos usuarios, custo este da administragdo. Esta sediado hoje em um imoével que ndo comporta adequadamente as
diversas secretarias e setores publicos. Os espacos sdo exiguos, muitos sem iluminagdo natural e ventilagdo adequadas. A despeito das
condigbes deficientes citadas, do total de 17 secretarias municipais, funcionam 15 neste local, exceto as Secretarias de Seguranca e de
Servigos Urbanos - SIURB. Possui um total de 2.265 funcionarios, distribuidos conforme necessidade de servicos.
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Cabe salientar ainda que no subsolo, além do setor de informéatica do prédio, existe uma area para atendimento relativo ao Imposto Predial e
Territorial Urbano - IPTU, que funciona mediante distribuicdo de senhas. O local fica diariamente lotado e é carente de ventilagdo natural
adequada.

De forma anéloga isso ocorre no Hortofacil, localizado na Rua Argolino de Moraes n°® 415, Vila S&o Francisco, também em prédio locado.
Oferece 16 servigcos e atendimentos muito importantes, separados em 3 grupos: Servigos para o Cidaddo, Servicos para o Trabalhador e
Empreendedor e Servigos para o Servidor.

Nos servicos para o Cidadédo, oferece defesa do consumidor, qualificacdo pessoal e profissional, ouvidoria e orientacdes diversas. Sao eles:
Cadastro Unico, Casa Aberta do Terceiro Setor, Casa dos Conselhos, Centro Publico de Economia Solidaria, Funsol - Fundo Social de
Solidariedade, CQPP - Centro de Qualificacédo Profissional e Pessoal, CAEF - Centro de Apoio a Egressos e Familia, CPMA - Centro de Penas
e Medidas Alternativas, Junta de Servico Militar, PROCON - Servico de Protecdo e Defesa do Consumidor, Departamento de Direitos
Humanos e Politicas Publicas para Mulheres e Ouvidoria.

Nos servicos para o Trabalhador e Empreendedor oferece para os trabalhadores, informagdes gerais e sobre vagas de emprego, orientagbes
para empresas, e negécios. Sdo 5 atendimentos: PAT - Posto de Atendimento ao Trabalhador, Casa do Empreendedor, Banco do Povo,
Sebrae Aqui - Servigo Brasileiro de Apoio ao Micro e Pequeno Empreendedor e Time do Emprego.

Para os Servidores, além da gestéo de pessoal, o Hortofacil disponibiliza a Escola de Gestéo Publica e estacionamento préprio.
O custo anual aproximado é em torno de R$ 2.300.000,00 com aluguéis, incluindo o prédio da Prefeitura Municipal de Hortolandia - PMH,

estacionamento e o prédio do Hortofacil, conforme Anexo 4.

Sé&o valores expressivos do orgamento municipal, devido a falta de prédios préprios publicos para acomodar seu corpo de servidores e a gama
disponivel de servigos e atendimentos.

1.1.3.Situagao Problema 2 - Geragéo de Energia Solar

As modernas tecnologias levam a crescente demanda de energia. O valor das faturas de energia elétrica dos prédios préprios municipais é
expressivo.

Considerando o consumo de energia elétrica em 2021, o Paco Municipal possui como média mensal 86.009 kWh e Hortofacil 21.532 kwWh. A
iluminacéo publica consome mensalmente 989.000 kwWh.

Além disso Hortolandia ndo possui geragdo de energia limpa, estando desalinhado com a atual politica energética do Estado de Séo Paulo,
gue conforme a Coordenadoria de Energias Elétrica e Renovaveis, possui como objetivo estratégico o incremento de energias renovaveis na
matriz energética do Estado.

No ambito dos custos de energia elétrica, o Pago Municipal possui como valor de referéncia R$ 51.000,00 e Hortofacil R$ 18.000,00. Soma-se
a isso o consumo dos demais edificios governamentais e da iluminag&o publica no Municipio, em torno de R$ 360.000,00 mensais.Concluindo,
0s gastos com energia totalizam aproximadamente R$ 429.000,00 por més e R$ 5.148.000,00 por ano.

No Anexo 5 apresentam-se consumo de energia elétrica do Pago Municipal, Hortofacil e lluminagédo Publica e a média das faturas de energia
do Pago Municipal e Hortoféacil para melhor visualizagéo dos historicos.

1.1.4.Situacéo Problema 3 - Meio Ambiente e Sustentabilidade

A evolugdo urbana proporciona uma série de danos ao meio ambiente e a sustentabilidade. Entre eles, estdo a degradagao das areas verdes,
formagao de ilhas de calor, polui¢do, infiltragdo de dgua no solo, deslizamentos de terra, todos com impactos na saude e qualidade de vida da
populacao.
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Hortolandia apresenta expressivo crescimento econdmico, porém a expansdo urbana muitas vezes caminha na diregdo contraria a
sustentabilidade. Conforme ja citado, o Municipio conta com elevado namero de indUstrias, que juntamente com os veiculos automotores que
circulam diariamente sao potenciais poluentes da atmosfera, toxicos a sallde humana, flora e fauna.

A méa qualidade do ar impacta na vida da populagéo, pois se traduz em problemas respiratérios, especialmente em criancas, idosos e
portadores de doencas respiratérias pré-existentes; e ainda em problemas cardiovasculares. Além disso, afeta a qualidade dos materiais, do
solo e das aguas, provocando a corrosao e chuvas acidas, além de afetar a visibilidade.

*Inicio da Revisdo*

Embora existam espacos destinadas ao lazer, existem pracas e parques no Municipio que ndo possuem ciclovias, pistas de caminhada,
equipamentos infantis e adultos, reduzindo sua utilizagdo pela comunidade local. Em outras situagdes a auséncia de mobiliario urbano e
estacionamento reduz a utilizacédo da area por pessoas com mobilidade reduzida. A PMH efetua a manutengéo e fiscalizagédo destes espacos a
fim de evitar mau uso dos terrenos.

*Fim da Revisado*

Outra questao importante é que grande parte das glebas verdes do Municipio de Hortolandia ndo é urbanizada e pertence ao setor privado.
Neste caso, a importancia dada as edificagbes em detrimento das pragas e parques tende a suprimir, cada vez mais, 0 meio ambiente e seus
beneficios. No Anexo 6, apresentam-se as areas publicas por macrorregido, e salientadas na planilha as que serédo objeto de intervengdo do
Programa.

1.1.4.1.Parque Verde do Pago Municipal

A gestdo de areas verdes urbanas é um grande desafio para diversos municipios e em Hortolandia ndo é diferente. O crescimento das cidades
muitas vezes vem acompanhado da degradagdo e desvalorizagdo destes espagos, esquecendo sua importancia urbanistica e social. A falta
de conservagédo dos recursos naturais reflete de maneira negativa na sociedade e no meio ambiente.

A auséncia de areas de lazer, que incentivem o esporte, a convivéncia social e a saude promovem uma queda na qualidade de vida da
populacéo.

*Inicio da Revisdo*

Aliado as questfes ambientais e de salde existe a necessidade de implantacdo de novas areas verdes urbanas. Hoje h4& um movimento
contréario ao “cinza" dos prédios, do asfalto e da poluigdo urbana.

*Fim da Revisado*

Os atuais prédios da PMH e Hortofacil, situam-se em locais com pouca quantidade de areas verdes e plantas, traduzindo-se em superficies de
concreto, que favorecem o aumento da temperatura no solo e no ambiente, reduzindo a qualidade do meio urbano, transformando-se em ilhas
de calor.

Sao prédios de servigos e atendimento, com auséncia de conforto e acessibilidade.

1.1.4.2.Parque Santa Emilia
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Localizado no Jardim Santa Emilia, proximo & linha férrea. Consiste em uma Area de Preservagdo Permanente - APP, com area aproximada
de 29.500,00 m?, bastante arborizado e com um corrego, conforme demonstra imagem no Anexo 7. Nao foi urbanizado e parte de sua area foi
invadida, desta forma nédo possui condigbes de ser utilizado pela comunidade, sendo ainda foco de descarte irregular de residuos e ma
ocupacao (Area Publica 501).

1.1.4.3.Parque Jardim Amanda

Este parque possui area total de 229.150,00 m?, e encontra-se em uma APP, portanto consiste em local arborizado com duas lagoas mas sem
elementos paisagisticos ordenados (Area Publica 320), conforme imagem Anexo 8.

Possui pequena ciclovia e pista de caminhada, com extensé@o aproximada de 1.000 m. Além disso possui uma Unidade de Pronto Atendimento
- UPA no local, quadras poliesportivas, uma pista de skate abandonada em situagédo precéria, academia ao ar livre, um Ponto de Entrega
Voluntaria - PEV e 6 vagas de estacionamento. Bastante utilizado por "Food Trucks" em finais de semana, préximo a lagoa de baixo, recebe
descarte irregular de lixo em grande volume, a despeito da existéncia do PEV e pouca iluminagdo, reduzido sua utilizagdo somente para o
periodo diurno.

1.1.4.4Parque Nova Hortolandia

Localizado no Jardim Nova Hortolandia, este local consiste em uma APP, com uma quadra poliesportiva precaria, arborizado porém com
vegetacdo desordenada e com &rea aproximada 15.200,00 m2. N&o foi urbanizado, n&o possui pista de caminhada, ciclovia ou equipamentos,
e tampouco iluminagdo, sendo hoje alvo de ma utilizagdo, como despejo de lixos e entulhos (Areas Publicas 636 e 637), conforme imagem
Anexo 9.

1.1.4.5.Parque Santiago

Este parque consiste em local arborizado, porém carente de estrutura, pois ndo possui elementos paisagisticos, mantendo apenas a vegetagéo
desordenada, Nao possui pista de caminhada e tampouco ciclovia, sendo que sua area é expressiva, aproximadamente 9.000,00 m2. Possui
pequena academia e uma quadra poliesportiva, conforme demonstra vista aérea, no Anexo 10. Carente de iluminacéo, sua utilizacdo pela
comunidade é reduzida (Areas Publicas 526 e 527).

1.1.4.6.Parque Gazzetta

Este local é uma antiga fazenda da Familia Gazzetta, que consiste numa area de tamanho expressivo, aproximadamente 50.000,00 m2,
situado entre as Ruas 9,17 e 19 do Jardim Adelaide. Na entrada pela Rua 9, possui dois campos de futebol, sendo um deles Futebol "Society",
e o Ponto de Entrega Voluntaria 4 (PEV- 4), para descarte de material reciclavel. O local trata-se de uma APP.

Parte da éarea foi desapropriada e através de uma permuta, transferida para a PMH. Possui espagos bastante arborizados e outros que
preservam as edificagdes oriundas da propriedade privada: duas casas, saldo, paréquia e terreiro de secar café, conforme mostra imagem
Anexo 11 (Area Plblica 423 e Area de Permuta).

1.1.4.7.Praga "A Poderosa"

A Praga foi construida no Jardim Santa Isabel, macrorregido Rosolém. Abriga um centro de eventos, com arquibancada em concreto com
capacidade para 3.000 pessoas, camarins, sanitarios, marquise e guarita. Como sua concepgéo arquitetonica € mais antiga, ndo possui pista
de caminhada, ciclovia, equipamentos e é pouco arborizada.

Héa bastante tempo é alvo de ma utilizagdo, esta sem iluminag&o publica pois a fiacdo foi roubada, bem como o chafariz. Por determinado
periodo foi totalmente interditada, mas ndo adiantou, continuando a ser foco de atos de vandalismo.
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Hoje estéd aberta, os sanitarios e demais equipamentos encontram-se lacrados e embora o Municipio realize fiscalizagbes a fim de evitar
ocupagao indevida do local, este segue suscetivel & degradacdo. No Anexo 12, a seguir imagem da Praca "A Poderosa" (Area Pablica 465).

1.1.5.Situacé@o Problema 4 - Sistema Viario e Mobilidade Urbana

As informacdes apresentadas a seguir foram obtidas através de relatos do corpo técnico, Plano Diretor e cadastros, que serviram para
identificar as situagdes que requerem a acéo do Municipio em suas atribuicdes legais.

Conforme referido na introdugéo, devido a expanséo acelerada de sua economia, Hortolandia sofreu um intenso processo de urbanizagédo e
um crescimento acentuado da sua populacéo. Por outro lado, o rapido desenvolvimento econdmico desencadeou uma ocupacéo desordenada
do solo, impactando fortemente no equilibrio ambiental e na mobilidade urbana do Municipio.

Este cenario histérico se traduz na insuficiéncia de ligag6es e transposigées em seu tracado urbano em diversos pontos do Municipio. Para
tanto, as regiées consideradas criticas por apresentarem problemas que necessitam de intervencéo, sdo apresentadas nos itens a seguir.

Cabe salientar que devido as novas ligacdes e demais alteragdes recentes no sistema viario do Municipio, muitas vias foram rebatizadas.
Portanto, para facilitar o entendimento dos trechos propostos para as interveng8es foram colocados os nomes atualizados e, entre parénteses,
como constam no "Google Earth" e "Google Maps".

1.1.5.1.Duplicagéo Viaduto Av. Santana

O Jardim Amanda é uma das regides populosas de Hortolandia. Delimitado pela SP 101, SP 348 e Av. Santana, possui aproximadamente 22%
da populagéo do Municipio. O acesso as demais regides da cidade é efetuado em grande parte pela avenida e rodovias supracitadas.

A Avenida Santana consiste em uma via arterial, onde se localizam diversos estabelecimentos comerciais e instituicbes de ensino. Possui duas
pistas de rolamento com duas faixas de trafego cada, que ao chegar no viaduto sobre a Rodovia dos Bandeirantes, funcionam como um
gargalo, reduzindo pela metade, pois contam apenas com uma faixa de trafego em cada sentido, conforme imagem no Anexo 13.

Como agravante o passeio para pedestres e portadores de necessidades especiais € somente em um lado da pista. Como ndo ha uma rota
alternativa proxima para a transposicdo da rodovia, este afunilamento gera inseguranga vidria com grandes engarrafamentos, mais
especificamente nos horérios de pico.

1.1.5.2.Ligagdo Av. Anhanguera - Parque Orestes Ongaro

A regidio noroeste da cidade, mais especificamente o Parque Orestes Ongaro, Parque Bellaville e Chacara Recreio Alvorada possuem apenas
duas vias periféricas (uma em cada extremidade) de conexdo para a regido central do Municipio, as Avenidas de Ligacdo e Thereza Ana
Cecon Breda, o que representa grandes deslocamentos para a maioria dos moradores.

A Av. de Ligagao trata-se de uma via secundaria, projetada para o recebimento de transito local. Esta avenida hoje ndo comporta o volume de
circulagdo atual, ocasionando congestionamento, especialmente nos horarios de pico, considerando que grande parte dos deslocamentos
nestes horérios se refere ao itinerario de trabalhadores.

Desta forma, qualquer rota alternativa se constitui de um caminho extremamente longo e até fora dos limites municipais, conforme imagem no
Anexo 14.

1.1.5.3.Ligagao Estrada Panaino - Jardim Nova Europa
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O Jardim Nova Europa, localizado proximo aos polos industriais, possui acesso restrito as demais regides da cidade. Sua principal ligagéo é
pela Av.Ytamaraka ("Google Earth": Av.Ytamaraka e "Google Maps": Estrada Anténio Nazareno Gomes), que consiste em uma via em terra,
sem infraestrutura e com uma Unica faixa de rolamento, desde o entroncamento com a Rua S&o Vicente até a Estrada Furlan.

O trecho desde a Estrada Furlan até a Rua José Jodo da Silva é previsto no Plano Diretor, porém inexistente. Esta situacdo gera desconforto
diario aos moradores, afetando os deslocamentos dos trabalhadores, estudantes e demais residentes da regido, tanto usudrios de transporte
publico como privado. Hoje o caminho é mais longo para acessar tanto a parte central quanto as demais areas e ndo ha ligacéo direta com o
Corredor Metropolitano. Ver imagem Anexo 15.

1.1.5.4.Ligagdo Estrada Panaino - Jardim Sumarezinho

O Jardim Sumarezinho se desenvolveu as margens da Rodovia SP 101 e da linha férrea, na faixa sudeste do Municipio. Na porcéo ao norte da
cidade existem diversas indistrias, e na regido central comércio, ambos locais de trabalho de parte expressiva da populagéo.

Desta forma, a falta de alternativa para deslocamento entre as regides supracitadas sobrecarrega esta rodovia, devido ao percurso diario de
trabalhadores em horarios de pico. Ver Anexo 16.

1.1.5.5.Portal Corredor Metropolitano

Os portais de entrada de cidades possuem finalidades diversas. Antigamente serviam apenas como porticos, com objetivo de demarcar a
entrada das cidades e muitas vezes incentivar o turismo. Hoje, a falta de controle de entrada da cidade através de portais com monitoramento
por cameras, chamados cercos eletrdnicos, muitas vezes deixa de inibir a entrada de criminosos e veiculos roubados.

*Inicio da Revisao*

1.1.5.6.Pavimentacéo

A ocupacéo espontanea de determinadas regiées com caréncias econémicas e de infraestrutura promove a formagao de conglomerados e
periferias. A auséncia de pavimentagao ocasiona pouca utilizacéo da rua como espaco de integragdo dos usuarios.

Os bairros Chacara Recreio Alvorada, a noroeste da cidade e Chacara Havai, na Macrorregido Jardim Amanda possuem quase a totalidade de
suas vias em terra. Esta auséncia se traduz em dificuldade nos deslocamentos a pé e motorizados nos periodos chuvosos e falta de
seguranca pela auséncia de sinalizacéo vertical e horizontal. Ver Anexo 17, vista aérea do Loteamento Chacara Recreio Alvorada.

*Fim da Revisao*

Também impede que este local seja amplamente servido pelo transporte coletivo, proporciona o acimulo de residuos sélidos devido a
dificuldade ou mesmo inacessibilidade dos caminhdes de coleta a estes locais, agravando a situagéo de precariedade.

Além disso, a falta de pavimentagdo causa problemas respiratérios decorrentes da poeira, refletindo na sadde dos moradores bem como a
desvalorizacéo dos seus iméveis.

1.1.5.7.Recuperacéo de Pavimentos

O aumento da industrializagdo em Hortolandia tem gerado cada vez mais empregos de qualidade, com maior renda, contribuindo com o
crescimento do comércio e dos servigos. Nos ultimos 10 anos, conforme dados do IBGE, a frota de Municipio dobrou de tamanho, passando
de 61.479 para 127.260 veiculos.
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1.2.

Conforme citado anteriormente, Hortolandia possui hoje um expressivo nimero de indudstrias, e um fator que contribui expressivamente para o
desgaste dos pavimentos € o intenso trafego de veiculos de carga interbairros a partir das rodovias que cortam o Municipio.

Este crescimento urbano, somado ao aumento da frota de veiculos motorizados e transporte de cargas, alteragdes de itinerarios dos sistemas
de transporte publico e privado, gera um processo intenso de deterioracdo da malha viaria municipal.

QOutro fator que colaborou para a deterioragdo dos pavimentos foi a intensificacdo das ligacdes de esgotos sanitarios feita pelo Municipio nos
Gltimos 12 anos, passando de 10% para 90% do total de contribuintes. Para sua inclusdo o pavimento é recortado e recapeado somente no
local, gerando imperfeicdes e defeitos nas vias.

Em Hortolandia a malha rodoviaria é de pavimento flexivel, cuja vida util varia entre 10 e 20 anos, dependendo do projeto e manutengdo
adequada. Como agravante, soma-se a falta de recursos do poder publico para acompanhar o ritmo e frequéncia adequados para o reparo
dos pavimentos.

*Inicio da Revisdo*

1.1.5.8.Equipamentos de Seguranca e lluminagéo de Vias

Seguranca, junto com educacgéo e salude, sdo as principais preocupacdes dos brasileiros atualmente e isso vale para a maioria das cidades do
Brasil, inclusive Hortolandia.

A Regido Metropolitana de Campinas concentra cidades que sao palco de um nimero de crimes muito elevado. A falta de cameras de
monitoramento, sinalizag&o e iluminag&o, propicia atos criminosos como roubos, vendas de produtos ilicitos, e ainda acidentes de transito com
pedestres, outros veiculos, choques com meio-fio e buracos.

Areas sem monitoramento reduzem a utilizagdo de espagos pulblicos como pragas, parques e areas verdes, entre outros. Além disso inibem a
pratica esportiva no periodo noturno e eventos socioculturais, reduzindo o convivio social e o lazer.

*Fim da Revisao*

MARCO DE REFERENCIA/SOLUGCAO PROPOSTA - RESULTADOS ESPERADOS - SUSTENTABILIDADE
1.2.SOLUGAO PROPOSTA

A PMH, priorizando o planejamento como estratégia de governanga publica, a partir do diagnéstico e situagGes-problemas apresentados
anteriormente, tem como escopo desta carta-consulta o desenvolvimento de projetos para constru¢gdo da sua nova sede administrativa;
promogédo da sustentabilidade ambiental através da implantacdo de Usina Solar, Parques Lineares e infraestrutura, mediante construgdo de
viaduto, novas ligag6es urbanas, pavimentagao e reparos.

O Programa sera interligado e complementar ao PIC, e sua execucdo se dard na integralidade do Municipio, com o objetivo de promover o
desenvolvimento urbano, por meio da implantagdo de uma infraestrutura moderna e multissetorial.

Hortolandia esta alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, gque visam a evolugdo em suas trés dimensdes: ecologica,
social e econdmica, propondo indicadores e metas para as politicas publicas. Para tanto vem trabalhando para se tornar uma cidade modelo
nesses quesitos, através de ac¢des voltadas ao meio ambiente, energia limpa, controle de geracao de residuos e construgdes sustentaveis.
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O Programa proposto é diretamente alinhado aos seguintes objetivos: 3 - Salde e Bem-Estar; 7 - Energia Limpa e Acessivel; 8 - Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico; 9 - IndUstria, Inovagdo e Infraestrutura; 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis; 12 - Consumo e
Producéo Sustentaveis; 13 - Agdo Contra a Mudanga Global do Clima; 15 - Vida Terrestre e 17 - Parcerias e Meios de Implementacéo. E
indiretamente ligado a todos os outros, pois o desenvolvimento econdmico, a geracdo de empregos e oportunidades se traduzem em
erradicacdo da fome, incluséo social, educacgéo, justica e melhor qualidade de vida para a populacdo. As solucdes propostas estdo alinhadas
com a sintese das situacdes problemas destacadas, com acgbes e resultados baseados em seus principais planos e estratégias e estdo
marcadas no mapa do Anexo 18.

*Inicio da Revisao*

O Anexo 18 foi substituido pelo Anexo 34.

*Fim da Revisao*

1.2.1.Solugéo Proposta 1 - Construgdo Novo Pago Municipal

O projeto do Novo Pago Municipal sera concebido com objetivo de garantir o conforto e melhoria no atendimento aos municipes, acesso
democréatico aos setores e servigos, seguindo diretrizes como seguranca, acessibilidade e critérios internacionais de sustentabilidade,
promovendo a qualificagdo da infraestrutura publica urbana.

A PMH possui uma area desocupada com aproximadamente 60.000,00 m2, hoje um vazio urbano de glebas cruas, proxima a Ponte da
Esperanga, marco da cidade, onde sera implantado um complexo com o prédio da Prefeitura, Parque Verde e Usina Solar.

O projeto consiste em centralizar o maior nimero de secretarias e servicos neste local, especialmente assisténcia e atendimento social,
incluindo ainda estacionamento, pontos para descarte de bateria e lampadas e um eletroposto, com intuito de incentivar a utilizagdo de
veiculos elétricos.

Reconhecidamente, a construgédo civil tem papel fundamental para a realizacdo do desenvolvimento sustentavel, pois sua indUstria consome
recursos naturais, utiliza energia de forma intensiva, gerando expressivo volume de residuos solidos, liquidos e gasosos.

Buscando a redugdo dos impactos ambientais gerados, na constru¢cdo do Novo Pago Municipal, sera utilizado o conceito de sustentabilidade
ambiental, econémica e social de forma integrada. Desta forma, as pautas principais sdo otimizacdo do consumo de materiais e energia,
controle e reducao dos residuos gerados e preservagao do ambiente natural do entorno.

No projeto, serdo utilizados conceitos de arquitetura moderna, com utilizagcdo de propostas flexiveis, com possibilidade de readequacgéo para
futuras mudancas por modulacdes, que séo constantes em setores publicos, possibilitando o atendimento as novas necessidades, e reduzindo
ou mesmo evitando as demoli¢des.

O projeto visa transferir todos os servigos e atendimentos do Pago Municipal e do Hortofacil para um Unico complexo, em um local a ser
construido dentro das premissas de acessibilidade e sustentabilidade, utilizando componentes com adequado isolamento térmico e iluminagédo
natural.

N&o existe projeto executivo finalizado, porém um estudo com um prédio com formato da letra H. No andar térreo seréo os servicos rapidos (
publicos) e lojas, para fomentar o comércio local. No 1° e 2° andares serdo as secretarias e no 3° andar no eixo central funcionara o Gabinete
do Prefeito. Neste local, além de visualizar a cidade em 360°, a area externa de terrago permitird uso tanto para reunides diversas como
visitagdo agendada.
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Dos 2.265 servidores, 1.243 séo da area da salde, trabalhando em diversas unidades estrategicamente. A proposta é concentrar as demais
secretarias, inclusive a totalidade da SIURB e Secretaria de Seguranga disponibilizando espacos adequados para os servidores, como
refeitorio, copa e ambulatério para atendimento interno, depdsito para guarda de equipamentos e ferramentas. O suporte tecnolégico (
"Datacenter") possuira area para manutencdo de equipamentos e almoxarifado. Havera previsdo de "shafts" para as redes de fibra ética,
elétrica, hidraulica e cameras de vigilancia.

A PMH e sua administracdo atual, na gestdo anterior (2017-2020) ja demonstrou essa preocupacdo quando centralizou os servigos do
Hortofacil em um Unico prédio, devolvendo varios imdveis locados, que representavam um gasto mensal de R$ 96.000,00 com aluguéis.

A proposta de redugdo de aluguéis hoje é em média R$ 192.000,00 mensais e R$ 2.300.000,00 anuais, valor significativo para os cofres
publicos municipais.

O Anexo 19 mostra o local onde sera construido o Novo Pago Municipal, o Anexo 20 o partido arquitetdnico proposto e o Anexo 21 indica a
previsédo de alocagédo de servidores no prédio novo, inclusive projetando as novas contratacoes.

1.2.2.Solugédo Proposta 2 - Geragdo de Energia Solar

Continuando os quesitos de sustentabilidade, propde-se a implementagdo de uma Usina Solar no Novo Pago Municipal, com dois objetivos:
suprir a necessidade do complexo e reduzir a demanda da iluminag&o publica. Para tanto, a proposta seréd colocagdo de placas solares nos
telhados dos estacionamentos e do prédio do Novo Pago Municipal.

Propde-se o sistema conectado a rede: "grid tie", que ndo utiliza baterias e gera economia. Este sistema possui funcionamento distinto ao
longo do dia: pela manha e a tarde, a energia gerada é consumida imediatamente no mesmo endere¢o da instalacdo. Caso o consumo seja
inferior a energia gerada, o excedente € emprestado a concessionaria, gerando créditos, ou seja, 0 usuario nao perde nada.

Durante a noite, como néo ha geracéo, todo o consumo provém da concessiondria. Entretanto, toda aquela energia emprestada durante o dia,
registrada na forma de créditos, volta para o consumidor.

A energia solar durante seu processo de geracdo produz quantidade minima de gases poluentes, como o CO2. Como o sol € uma fonte
renovavel, as placas fotovoltaicas reduzem o impacto e a pegada de carbono, devido a emissdo de energia limpa.

Esta implantagéo possibilita a utilizagdo desta energia como a fonte principal, partindo de um sistema que apresenta diversas vantagens como:
grande facilidade de montagem, manutencdo minima e garantia do produto por prazos elevados, em média 20 anos nos principais
fornecedores do mercado.

Considerando os valores de insolacéo fornecidos pelo mapa de irradiagéo solar e a média de consumo em Hortolandia, deverdo ser instalados
1.645 painéis solares, com dimensdes unitarias de 1.029 x 2.018 mm, ocupando uma area de 3.500,00 m2.

A geracdo de energia mensal ap6s a instalagdo dos equipamentos serda aproximadamente 93.000kWh por més. Maior detalhamento sera
efetuado por ocasiéo do projeto.

Com esse conjunto de construgdo de Novo Pago Municipal, Parque Verde e Usina Solar, a PMH busca a sustentabilidade ambiental e redugéo
do custo com aluguéis, energia elétrica e iluminag&o publica.

1.2.3.Solugao Proposta 3 - Meio Ambiente e Sustentabilidade
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O tema meio ambiente tem merecido especial atengdo das mais diversas areas de conhecimento, da cultura a ciéncia, da economia a saude.
Os conceitos de meio ambiente e sustentabilidade vém desempenhando papel de fundamental importancia em todos os segmentos da
sociedade.

Buscar um melhor ordenamento do ambiente urbano primando pela qualidade de vida da populagéo, melhorar a mobilidade urbana, a poluicéo
sonora e atmosférica, o descarte de residuos sélidos, eficiéncia energética, economia de agua, entre outros aspectos, contribuem para tornar
uma cidade sustentavel.

Dentro deste conceito, o planejamento de areas urbanas é fundamental para o desenvolvimento das cidades e interrupcdo dos processos de
deterioracéo e degradacédo ambiental e, portanto, as areas verdes sdo elementos essenciais nesse cenario.

Assim, a implementacdo de parques e pragas promovem a revitalizagdo de espagos publicos urbanos, sustentabilidade ambiental, e melhora
da qualidade de vida da populagdo através da utilizacdo de areas verdes urbanas com acesso equitativo, seguro, democratico e com
infraestrutura que garanta acessibilidade e inclusdo. A inser¢do e manutencéo destas areas reduz impactos de eventos climéaticos extremos e
dos riscos socioambientais e ainda promove o sentimento de valorizacédo cidada, o que potencializa a apropriacdo e o cuidado com 0s espagos
publicos pela populagéo.

Desta forma, existe uma preocupagao grande do poder publico municipal quanto aos espagos publicos livres de construgéo para aumentar o
percentual de areas verdes e de lazer no Municipio.

Cabe salientar que a regido Santa Clara, que inclui a parte central do Municipio, ndo é objeto do Programa, pois nela se encontra grande parte
dos sistemas de lazer urbanizados. Foram contempladas as regiGes mais carentes e locais que necessitam de atengao.

Para cada parque ou praca serd elaborado um projeto especifico conforme area disponivel e critérios fisicos. A seguir citam-se itens que
poderdo compor o0s parques ou pragas, de acordo com as particularidades de cada espago, bairro e projeto.

Areas de Convivéncia - sdo espacos destinados & contemplagdo da paisagem e interagdo social, integrando grupos e fortalecendo as relagdes
sociais;

Areas de Lazer para Criangas - &reas com brinquedos infantis incentivando a recreacéo e o lazer;

Areas de Lazer para ldosos - areas destinadas a pratica de esportes com equipamentos especificos;

Areas de Lazer "Pet" - areas destinadas para a diversdo dos animais que deverdo ser fechadas com gradil e portéo para evitar contato com os
demais frequentadores;

Bicicletarios - com o investimento em ciclovias, o uso desse modal de transporte e esporte estad sendo cada vez mais incentivado. Desta forma
€ importante a instalagdo destas estruturas, com o objetivo de organizar e facilitar o estacionamento e permanéncia destes equipamentos nos
parques;

Ciclovias - serdo item fundamental nos projetos como incentivo a pratica esportiva;
"Decks" para contemplacéo - nos locais que possuirem lagoas e lagos serdo colocados estruturas para contemplacéo e descanso;
lluminacao - ponto central dos parques e pragas, sempre respeitando a altura da copa das arvores, item fundamental pois reflete no conforto e

seguranc¢a dos usuarios;

Mobiliario - deverdo ser instaladas pecas que levem conforto, seguranga e sigam um "design" agradavel, que transmita a identidade da cidade;
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Quadras Poliesportivas - quando houver espago disponivel, serdo implantadas de forma a permitirem a pratica de variados esportes sem limita-
las a um Unico uso, incentivando a convivéncia dos frequentadores do parque, em todas as faixas etarias, como esportistas ou espectadores;

Paisagismo - serdo selecionadas espécies adequadas ao porte e finalidade do projeto desenvolvido, sempre priorizando as espécies nativas e
o colorido que proporcionam. Ha que se considerar ainda 0 espago suficiente para 0s equipamentos de manutencao;

Pistas de Caminhada - sempre terdo destaque nos projetos pela sua ampla utilizagéo, juntamente as ciclovias;

Vagas de Estacionamento - serdo incluidas sempre que possivel, destinadas as pessoas com mobilidade reduzida.

Os Parques poderéo dispor dos elementos citados e outros tantos, conforme necessidade e espaco disponivel. Para promover a educagéo
ambiental em todos os espagos serdo previstas lixeiras com separador de residuos. Os moveis, guarda corpos, decks deverdo ser
padronizados e sempre que possivel, utilizar madeira de demolicdo. As particularidades de cada local estdo citadas a seguir:

1.2.3.1.Parque Verde do Pago Municipal

Para compor o local, além do prédio do Novo Pago Municipal serd implantado um Parque Verde, que proporcionara um ambiente agradavel,
seguro e acessivel. Este local sera objeto de paisagismo e arborizagao, valorizando desta forma a prestacéo de servigos e o atendimento aos
municipes e usuarios.

Este local sera transformado de espaco livre em area verde, com funcdes estéticas, ecologicas, sociais, educativas e psicoldgicas.

As areas verdes proporcionam uma maior coesdo social, pois sdo espacos de lazer e convivéncia. Hoje sdo locais desenhados, com
composicdes de cores, texturas, proporcionando um visual amenizador e relaxante. Através da presenca da vegetagdo e do solo néo
impermeabilizado promovem a reducgdo de eventos climaticos extremos, a seguranca hidrica e melhoria da qualidade do ar. Além disso este
espaco pode sediar programas de educacdo ambiental.

A ideia deste espaco junto ao Pago Municipal tem como objetivo, além do atendimento aos municipes, ser um ponto de encontro da cidade e
das pessoas. Sera um parque florido, arborizado, local de descanso, com potencial turistico para a cidade, proporcionando conforto, seguranca
além de acessibilidade e incluséo.

1.2.3.2.Parque Santa Emilia

O Parque Santa Emilia contar4 com iluminacdo adequada, pista de caminhada, ciclovia, equipamentos esportivos para criangas e idosos,
areas de lazer e vagas de estacionamento para portadores de necessidades especiais. E bastante arborizado, porém com vegetacdo
desordenada, entdo sera objeto de paisagismo. Seu acesso sera pela Estrada Velha de Campinas.

1.2.3.3.Parque Jardim Amanda

O Parque Jardim Amanda possui uma area muita extensa e duas lagoas. A pista de caminhada serd complementada em toda extensdo do
parque, bem como a ciclovia, estrutura esta que se estendera por mais 2,2 km pelas Ruas Duque de Caxias, Av. Princesa Isabel, Rua Cruz de
Souza e Av. Santana.

Além disso serdo acrescentados novos equipamentos esportivos para criangas e idosos, novas quadras poliesportivas, e mais vagas de
estacionamento para portadores de necessidades especiais.

Sera objeto de paisagismo e iluminagao publica na integralidade de sua area e contara ainda com area de lazer "pet", bicicletario, "decks" para
contemplagdo nas lagoas.
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1.2.3.4.Parque Nova Hortolandia

O Parque Nova Hortolandia terd uma area bastante expressiva. Este parque contara com paisagismo, iluminagdo adequada, pista de
caminhada, ciclovia, equipamentos esportivos para idosos e criancas, area de lazer "pet", bicicletario e vagas de estacionamento para
portadores de necessidades especiais.

Além disso, para valorizagdo da comunidade do entorno, este local devera possuir quadras poliesportivas e mesas de jogos de forma a
incentivar o convivio social, e a pratica de esportes.

1.2.3.5.Parque Santiago

O Parque Santiago contara com paisagismo, iluminagéo, pista de caminhada, ciclovia, equipamentos esportivos para idosos e criangas, area
de lazer "pet", bicicletario, quadras poliesportivas e vagas de estacionamento, para portadores de necessidades especiais. Este parque esta
localizado no Novo Angulo, macrorregido que possui menor area verde publica disponivel. Entéo, juntamente com o Parque Santa Emilia, sua
implantacéo é de suma importancia para promover o bem-estar, a salde e o lazer de seus moradores.

1.2.3.6.Parque Gazzetta

O Parque Gazzetta, como todos 0s outros possuira pista de caminhada, ciclovia, equipamentos esportivos para idosos e criangas, area de
lazer "pet" e vagas de estacionamento para portadores de necessidades especiais. Como o local possui um lago e densa vegetacao serao
colocados decks para contemplagéo e descanso. Serdo mantidos os campos de futebol do Jardim Adelaide e o PEV, estruturas ja existentes.
As construgBes remanescentes da Fazenda Gazzetta: duas casas, saléo, pardquia e terreiro de secar café, serdo mantidos como estrutura e
atracéo turistica do Parque. Sera implantado também um viveiro municipal.

1.2.3.7 Praca "A Poderosa"

Esta praga sera objeto de revitalizagdo. Devera ser arborizada e construidas pista de caminhada e ciclovia. Os camarins, banheiros e marquise
serdo reformados para que possam ser retomados os eventos e utilizagdo comunitaria do local. Devera ser recolocado relégio e as estruturas
citadas deverdo ser recuperadas e pintadas.

Cabe a municipalidade a reforma desta praca de forma que a comunidade possua um local de encontro e convivéncia. Quanto mais 0s
municipes frequentarem esse espaco, sua ocupagdo se traduzird em controle social e bem-estar. Segue no Anexo 22 o resumo das areas de
lazer que séo objeto de intervencao.

1.2.4.Solugao proposta 4 - Sistema Viario e Mobilidade

As caracteristicas e as atribuigdes do sistema viario, seu tracado, dimensionamento, conexdo e abrangéncia contribuem para a distribuicéo e
organizacéo das atividades econdmicas e sociais. O aumento das demandas sobre a utilizagdo do sistema viario, tem origem na consolidagdo
do desenvolvimento urbano municipal, e nas rela¢des intermunicipais e interestaduais e possui correlagdo com o aumento de pontos de
congestionamento e dos tempos de viagem.

O reconhecimento e identificagdo da funcdo que cada eixo representa nos deslocamentos é fundamental para a estruturagdo de uma rede de
circulagdo que atenda as demandas de mobilidade urbana.

A limitagdo da capacidade de trafego e transporte gera a necessidade de sistemas adequados a essa nova realidade. Sendo assim, o Poder
Pudblico tem priorizado também investimentos em infraestrutura urbana sustentavel, com o objetivo de conduzir seu crescimento de forma
equilibrada.
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Para a reducéo dos congestionamentos e gargalos de transito, no Programa em andamento, integrante do PIC, foram concluidas a duplicagao
da Av. S&o Francisco de Assis e Estrada Panaino; a ligagao dos Bairros Novo Cambui e Santa Fé ao Santa Clara do Lago, a Ponte do Jardim
S&o Sebastido, o prolongamento da Rua Luiz Camilo de Camargo e estdo em andamento as obras de duplicagdo da Av. Emancipagéo e Av.
Thereza Ana Cecon Breda. Recentemente foi licitada a implantacao do sistema viario da Av. Amélia Basso Breda, incluindo a transposi¢éo do
Cérrego Jacuba e da linha férrea, na regido central da cidade.

Buscando a melhoria continua do sistema de mobilidade devem ser implantadas trés ligacdes viarias interbairros, pavimentagdo de um
loteamento e duplicagdo de um viaduto, que juntamente com as interveng6es recentemente implantadas e as demais em andamento reduzirdo
os gargalos de trafego e aumentarao a seguranca e a qualidade do espaco urbano. As propostas estdo detalhadas a seguir.

Como as vias urbanas séo parte fundamental das cidades ha que se considerar o uso democratico dos espagos publicos. Desta forma, as
novas ligacOes viarias serdo planejadas considerando todos os modais de transporte e as premissas de mobilidade e acessibilidade. Portanto
serdo dotadas de iluminacdo LED, ciclovias e calgadas.

1.2.4.1.Duplicagéo Viaduto Av. Santana

Em atendimento ao crescimento populacional, e consequente aumento expressivo no nimero de veiculos, ha necessidade de adequagéo
deste equipamento ao fluxo atual.

A duplicacéo deste viaduto na transposicdo da Rodovia SP 348, para duas pistas de rolamento com duas faixas de trafego cada, com
condi¢cbes adequadas para veiculos, ciclistas e pedestres, em busca de uma mobilidade universal e igualitaria € imprescindivel. Para tornar a
travessia segura e tranquila, o passeio para pedestres, portadores de necessidades especiais e ciclistas também devera ser duplicado em
ambos os lados da pista.

Ademais, serdo implementadas medidas de gerenciamento de trafego de veiculos de carga por meio de sinalizag&o vertical e horizontal, bem
como serdo definidas politicas publicas municipais para garantir uma manutencéo constante da estrutura.

1.2.4.2.Ligagdo Av. Anhanguera - Parque Orestes Ongaro

Em atendimento ao crescimento da regido noroeste da cidade e o deslocamento de trabalhadores e estudantes, sera readequada a
infraestrutura viaria existente. Isto sera feito mediante implantacao de ligacdo com aproximadamente 400 m de extenséo, que sera continuacéo
da Av. Anhanguera até a Rua Rio Paranapanema ("Google Earth": Rua Rio Araguaia e "Google Maps": Rua Rio Paranapanema).

Os objetivos sdo reduzir o longo deslocamento dos moradores pela Av. Theresa Ana Cecon Breda e excluir o gargalo de trafego existente na
Av. de Ligacéo e facilitar também o acesso a Av. Sdo Francisco de Assis, via ja duplicada, cuja obra pertence ao programa que esta em
andamento. Ver Anexo 23.

1.2.4.3.Ligagdo Estrada Panaino - Jardim Nova Europa

Para facilitar o acesso dos moradores do Jardim Nova Europa a regido central bem como acesso ao parque industrial da regido, a proposta
consiste na ligacdo da Estrada Panaino ("Google Earth": Estrada Velha de Hortolandia e "Google Maps": Caminho da Serviddo) com o
loteamento existente.

Para isto sera feito o prolongamento da Av.Ytamaraka ("Google Earth": Av.Ytamaraka e "Google Maps": Estrada Antdnio Nazareno Gomes)
com aproximadamente 700 m de extensdo entre Av. Sabrina Batista de Camargo ("Google Earth": Estrada Municipal Granja Ito e "Google
Maps": Estrada Sabrina Batista de Camargo) e a Rua Sé&o Vicente.

Para complementacéo, entre a Rua José Jodo da Silva e a Av. Sabrina Batista de Camargo o trecho sera executado por empreiteira com
recursos do setor privado como compensacao dos impactos de outros empreendimentos. Ver Anexo 24.

1.2.4.4.Ligacéo Estrada Panaino - Jardim Sumarezinho
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O Jardim Sumarezinho possuira acesso facilitado as regiées centro e norte da cidade, através da implantacdo de aproximadamente 1.000 m
de via entre a Estrada Panaino e a Rua Sebastiéo Izidro Rosa.

Desta forma, alivia a sobrecarga da Rodovia SP 101, devido ao percurso diario de trabalhadores em horarios de pico, estabelecendo uma
conexdo de apoio com as demais regides supracitadas. Ver Anexo 25.

1.2.4.5.Portal Corredor Metropolitano

O Portal do Corredor Metropolitano, seréd construido no entroncamento da Av. Anténio Costa Santos com a Rua Coimbra. Com uma estrutura
monumental resistente ao tempo, sera utilizado para monitoramento da entrada da cidade, por video e cameras com Reconhecimento Optico
de Caracteres - OCR.

As cameras OCR permitem monitorar e analisar imagens de transito instantaneamente e verificar em tempo real ilegalidades diversas, tais
como carros roubados, documentacao irregular e placas clonadas.
Além destes equipamentos o Portal possuira painéis de LED com mensagens de boas-vindas, informacdes sobre trafego, desvios de vias por

acidentes ou obras, comunicados de emergéncia e avisos gerais do Municipio.

Porém a obra ndo se resume ao monumento. Em torno dele, havera paisagismo, iluminacéo LED e calgamento. O portal tem como objetivo
controlar a entrada de veiculos, promover a seguranga na cidade e valorizar o Corredor Metropolitano. Ver Anexo 26.

*Inicio da Revisao*

1.2.4.6.Pavimentacéo

A pavimentagdo é um elemento estruturador das regides e cidades. Além de permitir e otimizar a circulagio de veiculos, objetiva também a
durabilidade da superficie de rolamento, proporcionando comodidade e seguranca.

A pavimentacdo de 43.190,00 m? de vias, sendo 29.750,00 m? na Chacara Recreio Alvorada e 13.440,00 m? na Chéacara Havai se traduzira
em diversos beneficios a populacdo dos bairros: urbanizagdo, aumento da seguranca viaria, valorizacdo dos iméveis, além de estabelecer
novas rotas de deslocamentos,

Cabe salientar ainda, que apoés estas intervencdes, as vias destes loteamentos poderdo compor os itinerarios do transporte coletivo e dos
caminh@es de coleta de residuos sdlidos urbanos, que tem dificuldade ou mesmo ndo conseguem acessar regides que possuem estradas de
terra.

1.2.4.7.Recuperacéo de Pavimentos e Recapeamento

Com o aumento da industrializagéo, geragdo de empregos, crescimento do comércio e servigos, surge a necessidade de obras viarias voltadas
ao recebimento de insumos de producéo, o escoamento de cargas e o deslocamento da populagéo dos bairros.

A falta de recursos publicos para a manutencdo continua da estrutura viaria leva o Municipio a adotar uma medida mais enérgica para
recuperagdo dos pavimentos, que hoje apresentam condi¢des inadequadas de trafegabilidade.

Juntando a necessidade de manutencao de vias expressas e arteriais, ha que se direcionar a atencao para recuperagdo de pavimentos e
recapeamento em diversos locais, aproximadamente 278.000,00 m2.

1.2.4.8.Equipamentos de Seguranca e lluminacéo de Vias
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Com o objetivo de identificar os pontos criticos e propor solugdes para o aumento da seguranca, a PMH iniciou uma parceria com a Policia
Militar do Estado de S&o Paulo - PMES e com o Movimento Paulista para Seguranga no Transito - MPST.

Para cumprir estes objetivos, necessitam-se dispositivos de seguranca, instalagdo de cameras, lombadas e sinaliza¢des viarias necessarias
para garantir a seguranca e bem-estar de nossos cidad&os.

Para a garantia da seguranga viaria no municipio, necessita-se investimento em fiscalizacdo eletrbnica com radares, cameras OCR,
sinalizac&o e iluminacéo. Estes preconizam a reducdo da velocidade em diversas vias e de acidentes, facilitam o controle de trafego e veiculos
roubados, melhoram a visibilidade e aumentam a seguranga.

Desta forma as novas ligagBes viarias do Programa: Ligagdo Av. Anhanguera - Parque Orestes Ongaro; Estrada Panaino - Jardim
Sumarezinho e Estrada Panaino - Jardim Nova Europa serdo iluminadas e dotadas de cameras de monitoramento. As cameras serdo
instaladas aos pares, 2 em cada via e os postes de iluminagéo das vias terdo espagamento médio de 25m, totalizando 80 postes.

*Fim da Revisao*

1.25 RESULTADOS ESPERADOS

O Programa criara, por meio das conexdes provocadas com as demais intervencdes do PIC, ligagdes entre bairros distantes e polos produtivos
, areas periféricas e estruturas urbanas. Estes resultados fardo de Hortolandia uma cidade ainda mais desenvolvida em todos 0s seus setores,
com mais oportunidades de trabalho e renda, ampliando os indices de qualidade de vida do Municipio.

1.2.5.1 Resultados Esperados para a Situagao Problema 1 - Constru¢cao Novo Paco Municipal

O Novo Pago Municipal proporcionara aos municipes a centralizacdo de diversas atividades em um Unico local oferecendo conforto e
seguranga.

Além do atendimento geral ofertado pela PMH, somam-se os 16 setores oferecidos pelo Hortofacil, anteriormente citados: Servigos para o
Cidadao, Servicos para o Trabalhador e Empreendedor e Servigos para o Servidor.

Cabe salientar que a construgdo deste neste novo prédio serd pautada nos quesitos de sustentabilidade e acessibilidade objetivando a
reducéo do gasto com aluguéis.

1.2.5.2.Resultados Esperados para a Situa¢éo Problema 2 - Geragéo de Energia

A implantagdo de Usina Solar ird modernizar o Municipio com estruturas de produgdo e utilizagdo de energias limpas, com as tecnologias
avancadas buscando a sustentabilidade ambiental e economia.

Sera utilizada para redugdo do consumo do Novo Paco Municipal e da iluminagao publica.

1.2.5.3.Resultados Esperados para a Situagéo Problema 3 - Meio Ambiente e Sustentabilidade

A implantacdo de novas pragas e areas verdes, urbanas e de mdltiplo uso, unird espacos para 0 passeio, esportes e o lazer. Através de
atividades infantis, academias publicas para jovens e pessoas da melhor idade, serdo criados ambientes favoraveis a relacdo comunitaria,
desenvolvendo o senso de pertencimento local, qualidade de vida e de respeito midtuo, impactando na qualidade de vida e na seguranca
primaria local.
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A construgdo de ciclovias nos parques, pragas e sua extensao no Jardim Amanda, tem como objetivo induzir a pratica de esportes e aumentar
o potencial da bicicleta visando redug&o dos congestionamentos e melhoria das condigdes ambientais e de transporte na cidade.

Além disso parques lineares e pracas promovem a sustentabilidade ambiental através da melhoria da qualidade do ar, reducdo da poluigéo,
preservacao da fauna e flora locais.

1.2.5.4 Resultados Esperados para a Situagao Problema 4 - Sistema Viario e Mobilidade

A macrorregido Nova Hortolandia sera beneficiada com a pavimentagdo da Chacara Recreio Alvorada e com a ligagdo da Av. Anhanguera com
o Parque Orestes Ongaro, que tem como objetivo a criacdo de uma rota alternativa, reduzindo a distancia e os tempos de viagem dos
moradores do bairro.

*Inicio da Revisdo*

As ligacdes da Estrada Panaino, com Jardim Sumarezinho e Jardim Nova Europa, de forma analoga buscam melhorar a estrutura de sua rede
de circulagédo interna na area central da cidade, além de evitar a utilizacdo da Rodovia SP 101, criando uma rota interna local, reduzindo a
distancia e os tempos de viagem.

A macrorregido Jardim Amanda possuird além da pavimentagcdo da Chéacara Havai, a duplicagdo do Viaduto Av. Santana, buscando facilitar a
transposigao da Rodovia SP 348, otimizando o transporte de mercadorias e logistica.

A expanséo da malha viaria de forma completa, instalando equipamentos de seguranga e iluminacédo das novas ligagbes viarias, promovem o
conforto e a seguranca dos usuarios de todos os modos de transporte.

Foi inserido o Anexo 35 com a sintese do diagndstico, solugdes propostas e resultados esperados de forma correlacionada.

*Fim da Revisao*

1.2.6 SUSTENTABILIDADE

As préaticas e medidas adotadas no ambito sustentabilidade foram definidas conforme escopo do Programa, as atribuicdes legais dos 6rgédos
da administracao e as rela¢des entre as secretarias envolvidas diretamente.

Os custos estimados para a implantacdo do Programa estdo apresentados no Quadro de Usos e Fontes, divididos em componentes e
subcomponentes. As contratages constantes na Gestéo do Programa serdo realizadas por meio de processos licitatérios publicos e possuem
cronogramas de contratacdo e execugdo dos servigos, escopo e custo, em conformidade ao andamento dos tramites que antecedem a
efetivacdo do pleito e as atividades necessarias a fase de execugéo.

Os gastos ndo previstos no Quadro de Usos e Fontes serdo absorvidos pela PMH, no entanto, destaca-se que ndo havera nenhuma
contratacdo direta de pessoal da administragdo especifica ao Programa.

*Inicio Revisao*

Apos a implementacgdo das intervengdes, a sustentabilidade seréa atribuida as pastas da PMH, da seguinte forma:

A manutengéo e conservacao do Novo Paco Municipal, parques, pragas e das obras viarias sera realizada pela SIURB.
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1.3.

A operagéo e gestdo manutencéo da Usina Solar sera realizada pela Secretaria de Obras - SMO, pelo Departamento de lluminacéo Publica -
DIP. Os componentes do sistema fotovoltaico devem passar por operagdes periddicas nos modulos, inversores e cabos, principais
componentes das usinas, para garantir a eficiéncia e a vida Util prevista pelo fabricante. As placas possuem garantia de aproximadamente 20
anos, e os demais componentes 5 anos, média do mercado. Os recursos materiais para esta manutencao serdo custeados pela PMH. Sua
limpeza deve ser semestral com utilizagdo de panos secos e macios para remogao da poeira.

Estima-se, com base na experiéncia dos 6rgdos municipais, que serdo aportados 0,5% ao ano para operacionalizagdo e manutencédo das
obras.

*Fim da revisao*

MARCO DE REFERENCIA/ORIENTACOES ESTRATEGICAS - CONTRAPARTIDA - TAXA DE CAMBIO
1.3.1 ORIENTACOES ESTRATEGICAS

As intervengdes submetidas a esta apreciagdo foram planejadas seguindo-se as diretrizes gerais da politica urbana do Municipio, seu Plano
Diretor, disposto pela Lei n°® 2.092; Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado - Regido Metropolitana de Campinas - RMC - 2018;
PLANMOB do Ministério das Cidades; Plano de Governo; Lei de Diretrizes Orgcamentérias - LDO; Projeto de Lei Or¢camentaria Anual - PLOA;
Lei Orgamentéria Anual - LOA e Plano Plurianual - PPA.

O PPA é o instrumento de planejamento que define procedimentos, objetivos e metas para cada exercicio, efetuado no primeiro ano de
governo, especificando a aplicag8o de recursos. No caso especifico em questéo, foi instituido em de 20 de Dezembro de 2017, conforme Lei
N° 3.461, para o quadriénio 2018-2021 e ndo especifica 0s investimentos relativos ao pleito desta Carta Consulta. A legislacdo que rege o PPA
consta no Anexo 27.

Desta forma os investimentos previstos para o novo Programa seréo objeto da PLOA, a ser incluida em 30/09/2021.

Devem ser consideradas como orientagbes estratégicas, as diretrizes que regem o PIC, ja introduzido anteriormente, no tocante ao
desenvolvimento urbano municipal, pois sdo diretamente relacionadas com as intervengdes propostas neste pleito, abaixo citadas:

- Democratizar 0 acesso aos equipamentos urbanos, sociais ou comunitarios e servicos publicos por meio da criagdo novos parques e pragas;
- Criar um Corredor Ecolégico com parques socioambientais interligados, por meio de cerca de 10 km de ciclovia;

- Reconhecer, valorizar, preservar areas verdes e promover sua utilizacéo para atividades de lazer e contemplacéo;

- Ampliar a conectividade entre bairros através de novos caminhos e facilitar os deslocamentos na cidade, garantindo mais fluidez ao trafego
de veiculos;

- Fortalecer as conexdes metropolitanas, dada a presenca de eixos rodoviarios de relevancia regional no Municipio.

132 CONTRAPARTIDA

A origem da contrapartida esta em conformidade com o disposto na Resolugdo COFIEX n° 3, de 29 de maio de 2019, no caso de Estados, do
Distrito Federal, de Municipios, assim como de suas respectivas administracdes diretas, autarquias, fundacdes ou empresas dependentes.

*Inicio da Revisao*

A contrapartida sera proveniente de receitas tributarias previstas nos artigos 156, 158 159, inciso I, (b), da Constituicdo Federal.
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1.3.3  TAXA DE CAMBIO

1 US$ = R$ 5,1645 (cotagdo PTAX do dia 06/07/2021).

*Fim da Revisao*

2. Projeto

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Titulo
Programa de Desenvolvimento Urbano Sustentavel, Preservacdo Ambiental e Modernizagdo do Municipio de Hortolandia - PDUSPAM/
Hortolandia-SP

Titulo Abreviado
PDUSPAM.

Mutuério
Municipio de Hortolandia - SP

Tipo Operacao
Operagao de crédito externo

PROJETO/OBJETIVO GERAL- OBJETIVOS ESPECIFICOS
*Inicio da Revisao*

2.5.1.0bjetivo Geral

Elevar a qualidade do atendimento da populacéo através da implantagdo do Novo Pago Municipal; promover a sustentabilidade ambiental e
geragdo de energias limpas; reduzir gastos publicos; otimizar a infraestrutura viaria, proporcionando o acesso amplo e democratico ao espago
urbano, aos servigos basicos e aos equipamentos sociais.

2.5.2.0bjetivos Especificos

- Proporcionar aos municipes melhoria no atendimento dos servigos publicos, através de Novo Paco Municipal, com a centralizagdo dos
servigos e implantagdo de lojas, em local com estacionamento proprio;

- Implantar Usina Solar, promovendo a sustentabilidade ambiental, geracéo de energia limpa e renovavel e economia;

- Reduzir o custo com energia elétrica e iluminagao publica;

- Ampliar a oferta de parques publicos para a valoriza¢é@o e preservacdo das areas verdes, incentivar a convivéncia social, pratica de esportes
e elevar a qualidade de vida da populagéo;

- Proporcionar o acesso amplo e democratico ao espago urbano, aos servigos basicos e aos equipamentos sociais,

- Ampliar a conectividade entre bairros nas areas em processo de consolidacdo, reduzindo a dependéncia dos principais eixos expressos e
reduzindo congestionamentos;

- Melhorar a qualidade dos pavimentos, otimizando a fluidez do transito e reducéo de acidentes.

*Fim da Revisado*




Ministério da Economia

Secretaria de Assuntos Econdmicos Internacionais - SAIN

05/08/2021 - 16:14

Resumo Carta Consulta N° 60810 Péagina: 20
2.6. Projeto/Indicadores
Descricao Foérmula de Célculo  |Unidade de Medida Linha de Base Meta
Reducéo percentual de Valor da Fatura de ((valor atual da fatura (% 100,00 25,00
Energia Pag¢o Municipal e Hortofécil de energia Pago
Municipal e Hortofacil)
- (valor futuro da fatura
de energia Pago
Municipal e Hortofacil))
* 100/ (valor atual da
fatura de energia Paco
Municipal e Hortofacil)
Aumento Area de Lazer Urbanizada no Municipio |((Area de Lazer Nova - |m? 511.638,34 844.703,05
Area de Lazer
Existente ) / (Area de
Lazer Existente)) * 100
Aumento Percentual da Area de Pavimentacg&o do |((Area de % 98,00 99,62
Municipio Pavimentagéo Nova -
Area de Pavimentac&o
Existente) *100) / (Area
de Pavimentagao
Existente no Municipio)
Reducéo do tempo médio de deslocamento de ((tempo médio de minutos 12,00 8,60
veiculo - Ligacé@o Av. Anhanguera - Parque deslocamento de
Orestes Ongaro (Obs: veiculo na situagao
Considerado deslocamento da Rua Rio Paraguai |atual) - (tempo médio
n° 665 pela Av. de Ligacéo até a PMH - fonte: de deslocamento de
deslocamento presencial dia 28/06/2021 veiculo apos a
as13h10min, veloc.média considerada = 20,3 km/ |implantac&o das obras)
h, distéancia = 4,4 km para a situacéo atual e ) *100/ (tempo médio
Google para o deslocamento futuro, considerada a |de deslocamento de
mesma velocidade.) veiculo na situagao
atual)
Reducéo do tempo médio de deslocamento de ((tempo médio de minutos 12,00 6,82
veiculo - Ligagao Estrada Panaino - Jardim deslocamento de
Sumarezinho ( |veiculo na situagéo
Obs: Considerado deslocamento da Av. atual) - (tempo médio
Emancipagéo n° 651 até Sebastido Izidro Rosa - |de deslocamento de
fonte: deslocamento presencial dia 28/06/2021 as |veiculo apés a
12h30min veloc.média considerada = 28,6 km/h, |implantacéo das obras)
distancia = 5 km para situacéo atual e Google )*100/ (tempo médio
para o deslocamento futuro, considerada a mesma |de deslocamento de
velocidade.) veiculo na situagao
atual)
2.7. PROJETO/COMPONENTES-SUBCOMPONENTES-PRODUTOS
Componentes Valor(US$)
C - OBRAS 25.277.500,00
S - SUBCOMPONENTE 1.1: NOVO PACO MUNICIPAL 6.700.000,00
P - Construcdo do Novo Pago Municipal 6.700.000,00
S - SUBCOMPONENTE 1.2: GERAGCAO DE ENERGIA 2.395.778,00
P - Usina Solar 2.395.778,00
S - SUBCOMPONENTE 1.3: MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE 5.450.000,00
P - Parque Verde Paco Municipal 600.000,00
P - Parque Santa Emilia 900.000,00
P - Parque Jardim Amanda 1.200.000,00
P - Pargue Nova Hortolandia 900.000,00
P - Parque Santiago 700.000,00
P - Parque Gazzetta 700.000,00
P - Praca "A Poderosa" 450.000,00
S - SUBCOMPONENTE 1.4: SISTEMA VIARIO, MOBILIDADE URBANA E SEGURANCA 10.731.722,00
P - Duplicagdo do Viaduto Av. Santana 2.000.000,00
P - Ligacsio Av. Anhanguera - Parque Orestes Ongaro 600.000,00
P - Ligacdo Estrada Panaino - Jardim Nova Europa 1.000.000,00
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P - Ligacdo Estrada Panaino - Jardim Sumarezinho 1.200.000,00
P - Portal Corredor Metropolitano 140.000,00
P - Pavimentac&o 2.475.000,00
P - Recuperacéo de Pavimentos e Recapeamento 3.279.222,00
P - Equipamentos de Seguranga e lluminacéo de Vias 37.500,00

C - GESTAO 2.260.000,00
S - SUBCOMPONENTE 2.1: ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA 400.000,00
P - Estudos e Projetos de Engenharia 400.000,00

S - SUBCOMPONENTE 2.2: APOIO TECNICO, GERENCIAMENTO E SUPERVISAO DE OBRAS DO PROGRAMA 1.683.000,00
P - Apoio Técnico, Gerenciamento e Supervisédo de Obras 1.683.000,00

S - SUBCOMPONENTE 2.3: AUDITORIA EXTERNA 23.000,00
P - Auditoria Externa 23.000,00

S - SUBCOMPONENTE 2.4: COMISSAO DE ADMINISTRACAO 154.000,00
P - Comissao de Administracdo 154.000,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).

Resumo dos Componentes:

C - OBRAS
Componente 1: Obras
O Programa consiste na constru¢édo do Novo Paco Municipal sustentavel, implantagdo de Parques Lineares e obras de infraestrutura
viaria promovendo o desenvolvimento econdémico do Municipio.

*Inicio da Revisao
Ver Quadro de Metas - Anexo 36.
* Fim da Reviséo

S - SUBCOMPONENTE 1.1: NOVO PACO MUNICIPAL
O Subcomponente 1.1 consiste na construgdo do Novo Pago Municipal.

P - Construcdo do Novo Paco Municipal
*Inicio da Revisdo

Este produto consiste na construgdo do Novo Paco Municipal em uma area de propriedade da PMH desde 2007, objeto de doacéo,
matricula 107.050. Encontra-se na Macrorregido Novo Angulo, entre a Rua José Jodo da Silva e Estrada Sabrina Batista de Camargo,
proximo a Ponte da Esperanca. A entrada do local sera através de vias novas e da Rua José Joao da Silva, continuacéo do Corredor
Metropolitano, um dos principais acessos da cidade.

O terreno possui area de aproximadamente 60.000,00 m2 e contara com estacionamento, Usina Solar e Parque Verde. Como nédo
existe projeto finalizado séo areas estimadas, como o Parque Verde com aproximadamente 20.000,00 m2.

A insercéo de lojas e servigos rapidos busca o fomento do comércio local e de microempreendedores, porém néo existe plano de
gestao definido para exploragdo deste comércio. Este sera feito juntamente com o projeto executivo.

O FONPLATA foi consultado, concorda e incentiva a implantagdo do Novo Pago Municipal, pois sua construgéo pauta o uso de
tecnologias ndo poluentes e sustentaveis em todas as areas, utilizagao racional dos recursos naturais, convergindo ao desenvolvimento
socioecondmico.

*Fim da Revisdo

S - SUBCOMPONENTE 1.2: GERACAO DE ENERGIA
O Subcomponente 1.2 consiste na implantacdo de Usina Solar no complexo do Paco Municipal.

P - Usina Solar
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*Inicio da Revisao*

Este produto consiste na implantag&o de Usina Solar mediante instalacdo de médulos de Gltima geragéo, nos telhados dos
estacionamentos e prédios do Novo Paco Municipal com dois objetivos: abastecimento do complexo do Novo Pago Municipal e
iluminacéo publica.

Os estudos realizados até o presente momento sdo simplificados (Contrato 3667/2021) e estimam a geracéo de energia mensal
possivel considerando colocagédo de placas solares nos telhados do Pago Municipal e estacionamentos, ocupando uma area
aproximada de 5.000,00 m2. N&o existe estudo de viabilidade financeira concluido.

A operacao sera de responsabilidade da SMO, com a equipe técnica da DIP.

* Fim da Revisao*

S - SUBCOMPONENTE 1.3: MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

P-

P-

P-

P-

P

P-

P-

O Subcomponente 1.3 consiste na implantagdo de novos parques lineares e revitalizagcdo de praga no Municipio.
*Inicio da Revisao*

A Secretaria de Planejamento Urbano e Gestéo Estratégica - SPU juntamente com a Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel - SMA e SIURB efetuaram levantamento das areas publicas de lazer disponiveis ou ndo implantadas e definiram a
localizag&o dos novos parques.Todas séo de propriedade da PMH, somente o Parque Gazzetta foi objeto de permuta e sua posse foi
assinada em junho deste ano.

A gestéo, manutengdo, conservagéo dos parques e pragas sera realizada pela SIURB.

A SMA promovera ac¢des de educacédo ambiental juntamente com outras agcdes permanentes no Municipio, realizadas no espago do
Parque Socioambiental Irma Dorothy Stang.

*Fim da Revisdo*

Parque Verde Pago Municipal

A ideia deste espago junto ao Paco Municipal tem como objetivo, além do atendimento aos municipes, ser um ponto de encontro da
cidade e das pessoas. Sera um parque florido, arborizado, local de descanso, com potencial turistico para a cidade, proporcionando
conforto, seguranca além de acessibilidade e inclusdo. O Parque sera inserido no complexo do Novo Pago Municipal e possuira area
verde aproximada de 20.000,00 m2.

Parque Santa Emilia

O Parque Santa Emilia possuira pista de caminhada, ciclovia, equipamentos esportivos para criancas e idosos, quadras poliesportivas,
area de lazer "pet" e vagas de estacionamento para portadores de necessidades especiais. Possuira area aproximada de 29.500,00 m?
e sera voltado a pratica esportiva.

Parque Jardim Amanda

O Parque Jardim Amanda, possuira pista de caminhada, ciclovia, equipamentos esportivos para crian¢as e idosos, area de lazer "pet" e
vagas de estacionamento para portadores de necessidades especiais. Sera urbanizada area aproximada de 229.150,00 m2. Uma parte
sera destinada ao lazer e descanso e portanto, deverdo ser implantados "decks" para contemplagdo. Em outros locais serdo
construidas quadras poliesportivas e espagos para receber "food trucks" nos finais de semana.

Parque Nova Hortolandia

O Pargue Nova Hortolandia possuira pista de caminhada, ciclovia, equipamentos esportivos para criangas e idosos, quadras
poliesportivas, area de lazer "pet", mobiliario e vagas de estacionamento para portadores de necessidades especiais. Possuira area
aproximada de 15.284,00 m?2 e sera voltado a pratica esportiva.

Parque Santiago

O Parque Santiago possuira pista de caminhada, ciclovia, equipamentos esportivos para criangas e idosos, quadras poliesportivas,
area de lazer "pet", mobiliario e vagas de estacionamento para portadores de necessidades especiais. Possuira area aproximada de 9
.000,00 m2 e sera voltado ao lazer e pratica esportiva.

Parque Gazzetta

O Parque Gazzetta possuira pista de caminhada, ciclovia, decks para contemplagdo, area de lazer "pet", mobiliario e vagas de
estacionamento para portadores de necessidades especiais. Sua area aproximada é 50.000,00 m2. Este espago sera voltado ao lazer e
descanso, sediara também um viveiro municipal.

Praca "A Poderosa"
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Esta praga sera revitalizada e sua estrutura, camarins, banheiros e marquise serdo reformados por completo. Para melhorar sua
utilizagéo pela comunidade seréo incluidas pista de caminhada e ciclovia, além da nova rede de iluminacéo. Sua area é de 14.102,00
m2, conforme registro oficial.

S - SUBCOMPONENTE 1.4: SISTEMA VIARIO, MOBILIDADE URBANA E SEGURANGA

O Subcomponente 1.4 consiste na implantagdo de um viaduto, novas ligac¢des viarias, construgdo de portal, pavimentacdo de um bairro
e recapeamento em diversos locais no Municipio.

P - Duplicagéo do Viaduto Av. Santana

P

*Inicio da Revisao*

Consiste na duplicacéo deste viaduto na transposicao da SP 348, para duas pistas de rolamento com duas faixas de trafego cada, com
condi¢bes adequadas de trafegabilidade para veiculos, ciclistas e pedestres.

Para tanto a Agéncia de Transporte do Estado de S&o Paulo - ARTESP e a concessionaria desta rodovia, a CCR Autoban foram
guestionadas e no momento oportuno as autorizagdes formais serdo expedidas.

*Fim da Reviséo*

Ligacdo Av. Anhanguera - Parque Orestes Ongaro

Implantagdo de nova via com aproximadamente 400 m de extensdo, que sera continuacédo da Av. Anhanguera até a Rua Rio
Paranapanema, facilitando o acesso aos moradores da regido noroeste da cidade.

*Inicio da Revisao*

O local do novo trecho encontra-se parte em gleba privada, sendo objeto de permuta e compensacgéo dos impactos de outros
empreendimentos, sem impactos financeiros para a PMH. Este local atravessa uma APP, sendo necesséria a compensacéo ambiental,

porém ndo demanda nenhum licenciamento especifico.

*Fim da Revisdo*

P - Ligacé&o Estrada Panaino - Jardim Nova Europa

P

Implantagdo de nova via com aproximadamente 700 m de extensao, garantindo uma nova ligagéo da Estrada Panaino com o Jardim
Nova Europa, na macrorregido Novo Angulo.

*Inicio da Revisao*

No prolongamento da Av. Ytamaraka, da Estrada Panaino até a Rua Sao Vicente existem duas situagfes a serem consideradas: (i)
Trecho 1 - Entre Rua S&o Vicente e Av. Sabrina Batista de Camargo e (ii)Trecho 2 - Entre Av. Sabrina Batista de Camargo e Rua José
Jodo da Silva.

O trecho 1, objeto da intervencéo encontra- se em gleba privada, e a referida area é objeto de permuta e compensacéo dos impactos
de outros empreendimentos, de forma amigavel e logo sem 6nus para a PMH.

O trecho 2 encontra-se dentro de um loteamento e, portanto, sera executado pela empresa loteadora como compensacao dos impactos
de outros empreendimentos.

*Fim da Revisdo*

Ligacdo Estrada Panaino - Jardim Sumarezinho

Consiste na implantacéo de aproximadamente 1.000 m de via entre a Estrada Panaino e a Rua Sebastiéo Izidro Rosa para evitar a
sobrecarga da Rodovia SP 101 e facilitar o deslocamento para regiéo central do Municipio.

*Inicio da Revisao*

O local da intervencgéo, ao longo da via férrea trata-se de gleba privada, e é objeto de permuta, de forma amigavel, também como
compensagao dos impactos de outros empreendimentos, ficando a PMH livre de 6nus. Este local atravessa uma APP, sendo

necessaria a compensacao ambiental.

*Fim da Revisao*

P - Portal Corredor Metropolitano
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*Inicio da Revisao*

Consiste em uma estrutura monumental que tem como objetivo 0 monitoramento da entrada da cidade, por video e cameras OCR, que
permitem monitorar e analisar imagens de transito instantaneamente e verificar em tempo real ilegalidades diversas.

Além destes equipamentos o Portal possuira painéis de LED com mensagens de boas-vindas, informacdes sobre trafego, desvios de
vias por acidentes ou obras, comunicados de emergéncia e avisos gerais do Municipio.

*Fim da Revisao*

P - Pavimentagao
*Inicio da Revisao*

Pavimentagéo de 43.190,00 m2 de vias, sendo 29.750,00 m2 na Chacara Recreio Alvorada e 13.440,00 m2 na Chéacara Havai, se
traduzird em diversos beneficios a populagéo dos bairros: urbaniza¢édo, aumento da seguranga viéria, valorizagdo dos iméveis, além de
estabelecer novas rotas de deslocamentos interbairros.

*Fim da Revisao*

P - Recuperacédo de Pavimentos e Recapeamento
*Inicio da Revisao*

Consiste no recapeamento de pavimentos em diversos locais, que hoje apresentam condi¢des inadequadas de trafegabilidade para
veiculos e pedestres totalizando 278.000,00 m2. Estas vias possuem saneamento basico.

*Fim da Revisdo*

P - Equipamentos de Seguranca e lluminacéo de Vias
*Inicio da Revisao*

Consiste na instalagéo de cameras e iluminag&o nas novas ligag6es viarias do Programa: Ligagdo Av. Anhanguera - Parque Orestes
Ongaro; Estrada Panaino - Jardim Sumarezinho e Estrada Panaino - Jardim Nova Europa; necessérias para garantir a seguranca e
bem-estar de nossos cidadaos.

As cameras serao instaladas aos pares, 2 em cada via e 0s postes de iluminacdo das vias terdo espagamento médio de 25m,
totalizando 80 postes.

Estes dispositivos objetivam a reducao de acidentes, controle de trafego e a seguranca para usuarios de todos os modos de transporte,
motorizado, ciclavel ou pedonal.

*Fim da Revisao*

C- GESTAO
Gastos referentes a estudos e projetos, superviséo de obras, auditoria e gestéo institucional do Programa.

S - SUBCOMPONENTE 2.1: ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA
O Subcomponente 2.1 consiste nos gastos referentes aos Estudos e Projetos.

P - Estudos e Projetos de Engenharia
Séo referentes aos projetos basicos, executivos, especificacdes técnicas, e estudos com natureza de engenharia, licenciamentos,
autorizagdes ambientais, planos estratégicos de natureza socioambiental para viabilizacdo da execugdo do Programa.

S - SUBCOMPONENTE 2.2: APOIO TECNICO, GERENCIAMENTO E SUPERVISAO DE OBRAS DO PROGRAMA
O Subcomponente 2.2 consiste nos gastos referentes ao Apoio Técnico, Gerenciamento e Supervisdo de Obras do Programa.

P - Apoio Técnico, Gerenciamento e Supervisédo de Obras
O Apoio Técnico, Gerenciamento e Supervisao de Obras do Programa dizem respeito ao planejamento, acompanhamento e
operacionalizagdo do Contrato de Empréstimo, aquisi¢cdes na execugéo do Programa, acompanhamento das questdes socioambientais,
seu monitoramento e avalia¢do. A Supervisdo de Obras atuard no acompanhamento direto das obras do Programa. Sua fungéo sera
garantir que as obras sejam executadas observando o fiel cumprimento dos projetos, das normas e especificacoes.

S - SUBCOMPONENTE 2.3: AUDITORIA EXTERNA
O Subcomponente 2.3 consiste nos gastos a Auditoria Externa do Programa.
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P - Auditoria Externa
Este produto refere-se contratagdo de empresa especializada em servico de auditoria anual em programas com financiamento
internacional, abrangendo contas, procedimentos e pareceres. A contratacéo é exigéncia para projetos financiados pelo FONPLATA.

S - SUBCOMPONENTE 2.4: COMISSAO DE ADMINISTRA(;AO
O Subcomponente 2.4 consiste nos gastos com Comissao de Administragao.

P - Comisséo de Administragéo
Corresponde ao pagamento da comissao referente a 0,70% do valor do empréstimo.

2.8. PROJETO/ETAPAS REALIZADAS
*Inicio da Revisdo*

A Prefeitura Municipal de Hortolandia ja vem executando acdes para melhoria da qualidade de vida e bem-estar da populagdo. Para continuar
avancando como cidade moderna e sustentavel, ha que se investir na implantacéo de parques lineares, melhoria, manutengéo e conservagéo
do sistema viario e especificamente em uma nova unidade administrativa para a sede da Prefeitura, de forma a qualificar o atendimento aos
municipes, através da centralizagdo dos servigcos e conforto das instalacoes.

Até a presente data ocorreram diversas reunides entre as secretarias municipais envolvidas com o Programa, visando planejar e construir esta
carta-consulta de acordo com as suas principais estratégias e projetos. O Municipio ja apresentou este pleito ao FONPLATA, obtendo sua
aprovacao para financiar o Programa conforme correspondéncia no Anexo 28.

Em relacdo aos estudos e projetos de engenharia, a PMH licitara em breve o projeto do Pago Municipal. Estdo finalizados os projetos da
duplicacdo do Viaduto sobre a Rodovia dos Bandeirantes e Ligagdo Av. Panaino - Bairro Sumarezinho e Portal Corredor Metropolitano. Os
projetos para pavimentacdo estdo sendo desenvolvidos dentro da PMH, com equipe propria. Os demais serdo licitados caso ocorra a
aprovacao deste pleito.

Os licenciamentos dependerdo do detalhamento dos estudos e projetos, portanto ainda ndo foram iniciados e desapropriacdes serdo
amigaveis sem custos ou 6nus para a PMH, conforme detalhado nos itens 2.7 e 5.3.

Os recursos objeto desta carta consulta estéo previstos na PLOA, como recursos externos.

*Fim da Revisao*

2.9. Projeto/Abrangéncia Geogréfica
Abrangéncia Geografica: /Municipal
‘MUNICIPIO DE HORTOLANDIA (SP)

2.10. PROJETO/CONDIGOES FINANCEIRAS DA OPERAGAO
2.10.1Condigdes financeiras

*Inicio da Revisao*

- Juros: taxa Libor de 6 meses mais margem fixa a ser definida na data de assinatura do contrato de empréstimo;
- Comissao de compromisso: 0,35 % a.a., aplicado sobre os saldos ndo desembolsados do empréstimo;

- Comisséo de Administracao: 0,70% do montante do empréstimo;

- Prazo de amortizacdo: 132 meses, apds caréncia de 48 meses;

- Prazo Total: 180 meses;
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- Prazo de Desembolso: 60 meses;

- Frequéncia da amortizag&o: semestral.

A taxa proposta é composta da seguinte forma:

O Programa possui ao menos 50% do montante total dos projetos com alto impacto ambiental - Linha Verde, estando nestes incluidos e
validados com o FONPLATA: Pago Municipal (construcdo sustentavel), Usina Solar e Meio Ambiente e Sustentabilidade, totalizando US$ 14.
545.778,00, igual a (1,89% + libor 6M).

O restante do empréstimo sera através da Taxa Operacional Compensatéria (TOC) igual a (1,89% + libor 6M), permitindo uma taxa média
para toda a operacao de a (1,89% + libor 6M).

*Fim da Revisao*

2.10.2  Necessidade de financiamento externo e opgéo pelo agente financiador

A busca de financiamento se justifica pelas dificuldades financeiras que atingem a municipalidade como um todo, que inviabilizam o aporte com
recursos proprios para o Programa, visto que as solugdes propostas necessitam de altos investimentos do Municipio em um curto periodo.

Desta forma, para que se atinjam os objetivos do Programa é imprescindivel a busca por uma operagdo de crédito que o comporte
financeiramente. Pela situacdo de calamidade publica enfrentada atualmente pelo Brasil, agravada pela Pandemia pelo Novo Coronavirus -
COVID 19, descartaram-se os agentes internos por dois motivos: dificuldades de obtencdo de recursos e condi¢des contratuais como prazos
de caréncia, prazos de amortizagdo e despesas financeiras maiores que os financiamentos internacionais.

Portanto, diante das diversas op¢Ges de agentes financiadores, ha que se considerar o objeto, montante, tempo de preparagdo, prazos, taxas
de juros e comissdes, e especialmente a convergéncia com os interesses do Municipio, pois influenciardo diretamente no programa.

Foram analisados: o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, Banco Internacional para Reconstru¢cdo e Desenvolvimento - BIRD,
Novo Banco de Desenvolvimento - NDB, Corporacdo Andina de Fomento - CAF e o Fundo Financeiro para o Desenvolvimento da Bacia do
Prata - FONPLATA.

Cada agente se destaca em alguns quesitos, porém os prazos de execucdo do Programa, caréncia, pagamento dos juros e comissdo e de
pagamento da amortizacdo sdo similares. As condigdes estao resumidas no quadro comparativo de OFIDs no Anexo 29.

*Inicio da Revisdo*

Anexo 29 foi substituido pelo Anexo 37.

*Fim da Revisao*

A decisédo para optar pelo FONPLATA baseou-se em diversos pontos, ndo somente financeiros e quantitativos, mas qualitativos:

- Prazo total: O FONPLATA oferece um prazo de amortizagédo de 11 anos, que para o fluxo de caixa municipal é conveniente e confortavel,
ndo ha necessidade de um periodo maior;
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- Periodo de Caréncia: de forma analoga, consideram-se suficientes os 4 anos propostos, face aos valores de amortizagdo e contrapartida a
serem aportados;

- Taxa de juros: O Municipio pretende captar as diferentes opgdes de taxas TOC do FONPLATA, a Linha Verde, devido a composigao do
Programa e a Taxa de Reconstrugédo (Linha COVID), frente ao cenario mundial da Pandemia pelo Novo Coronavirus - COVID 19, ficando
similar as taxas dos outros OFIDs. Ainda assim ndo se considera essa pequena diferenga suficiente como Unico critério para optar por outras
possiveis fontes.

- Taxa Interna de Retorno (TIR): indice capaz de analisar economicamente a viabilidade do Programa. Para uma simulacdo quanto ao
PDUSPAM, para um montante de empréstimo de US$22.000.000,00 e considerando os gastos referentes ao financiamento a serem aportados
pelo Municipio, o FONPLATA é o OFID que apresenta as melhores condigdes.

- A presenca e a parceria do FONPLATA para a preparacdo desta operagdo, acompanhando os avancos na Carta Consulta e o teor do
Programa, inclusive com visita presencial da Gerente de Operacdes, e designacdo de um responsavel especifico para orientar e apoiar o
processo foram fundamentais para esta decisdo. Isto permite avancar de maneira eficiente, otimizando os prazos e exigéncias estabelecidas
no Manual de Instru¢des de Pleitos - MIP e Manual de Financiamentos Externos para a obtencdo da Garantia da Unido.

- Montante da operag&o: O Municipio esta ciente de que com US$ 22.000.000,00 outras instituicdes pesquisadas ndo possuiriam interesse ou
seus custos operacionais ndo permitiriam atender.

- O quesito celeridade impacta diretamente na escolha do OFID, pois seu reduzido tempo de preparagdo convém para viabilizar os
empreendimentos do Programa como uma sequéncia natural das interveng8es do PIC, sem interrupgdes de longo prazo.

Analisando o cenério atual e os critérios expostos, o Municipio de Hortolandia identificou 0 FONPLATA como a melhor alternativa de instituicéo
financeira, considerando a faixa do valor a ser financiado: US$ 22.000.000,00, sua celeridade e parceria. Cabe salientar ainda que este OFID
normalmente maneja um nicho de projetos entre 20 e 50 milhGes de ddélares e ndo possui objecdo para financiamento de edificagGes,
convergindo ao objetivo e valor do financiamento pleiteado.

2.11. PROJETO/BENEFICIARIO
*Inicio da Revisao*

O Programa apds sua conclusdo beneficiara toda populagdo de Hortolandia, 234.259 pessoas, diretamente através da implantagdo das
intervencdes, que se traduzirdo em melhorias no atendimento aos municipes, mobilidade, acessibilidade, e criagdo de areas que incentivam o
lazer, salude e a préatica de esportes.

*Fim da Revisao*

Especificamente, tem-se os destaques a seguir.

2.11.1 Pago Municipal

- Os municipes pelo novo espago de atendimento ao publico, pela centralizagcdo dos servicos e melhoria do atendimento, aproximadamente
234.259 habitantes;

- O poder publico pela reducéo de gastos com locagéo de imoveis.

2.11.2 Geragdo de Energia
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- O Municipio pela redugdo da demanda de energia e pela geragéo de energia limpa, aproximadamente 234.259 habitantes;

- O poder publico pela reducéo de gastos com energia elétrica.

2.11.3 Meio Ambiente e Sustentabilidade

- A populacdo pela ampliacdo de seus parques, que oferecem aos visitantes conforto, segurancga, informacdo e conectividade,
aproximadamente 234.259 habitantes;

- A populagdo como um todo pela elevacéo de qualidade de vida e salide proporcionada pela implantagéo e revitalizacéo de areas verdes;

- Moradores da macrorregido Jardim Amanda pela implantacéo do Parque Jardim Amanda nesta regido, aproximadamente 51.514 habitantes;

- Moradores da macrorregido Nova Hortolandia, pela implantacdo do Parque Nova Hortolandia nesta regido, aproximadamente 77.001
habitantes;

- Moradores da macrorregido Novo Angulo, pela implantagdo dos Parques Santa Emilia e Santiago nesta regifo, aproximadamente 39.519
habitantes;

- Moradores da macrorregido Rosolém, pela implantacdo dos Parques Gazzetta e revitalizagdo da Praga "A Poderosa”, aproximadamente 30.
782 habitantes.

2.11.4 Sistema Viario e Mobilidade Urbana

- Usuarios da infraestrutura viaria do Municipio, sejam de transporte individual, coletivo ou comercial pela reducdo dos congestionamentos e
maior facilidade de acesso em diversos pontos, aproximadamente 234.259 habitantes;

- Moradores da macrorregido Nova Hortolandia, pela pavimentagdo do Loteamento Chacara Recreio Alvorada e pela nova Ligagdo Av.
Anhanguera - Parque Orestes Ongaro, aproximadamente 77.001 habitantes;

- Moradores da macrorregido Novo Angulo, pelas novas Ligacdes Estrada Panaino - Jardim Nova Europa e Estrada Panaino - Jardim
Sumarezinho e desafogamento da Rodovia SP 101, aproximadamente 39.519 habitantes;

- Usuérios da infraestrutura viaria do Municipio, pela facilidade na transposigdo da Rodovia SP 348.

*Inicio da Revisao*

- Moradores da macrorregido Jardim Amanda pela pavimentagao do Loteamento Chacara Havai, aproximadamente 51.514 habitantes;

Ver Anexo 38 - Areas Estratégicas e Impactos do Projeto.

*Fim da Revisao*
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2.12. PROJETO/GARANTIA DA UNIAO
Sim

3. Financiamento
3.1. Financiamento/Fonte
Moeda do Financiamento: Délar

Fontes Externas Sigla Moeda Valor Proposto| Taxa de Cambio| Valor de Referéncia US$
Fundo Financeiro para o Desenvolvimento |FONPLATA |US$ 22.000.000,00 1,00 22.000.000,00
da Bacia do Prata - FONPLATA

Fontes Internas Sigla Moeda Valor Proposto| Taxa de Cambio| Valor de Referéncia US$
Contrapartida Financeira CF uss 5.537.500,00 1,00 5.537.500,00

Total:

27.537.500,00

27.537.500,00

3.2. FINANCIAMENTO/INDICAGAO DE CONTRAGARANTIAS

O Poder Executivo deve vincular, como contragarantias a garantia da Unido, as cotas de reparticdo constitucional previstas nos artigos 158 e
159, complementadas pelas receitas tributarias estabelecidas no art. 156 da Constituicdo Federal, nos termos do § 4°, do artigo 167, bem

como outras garantias em direito admitidas.

Opcéo selecionada: Concordo




Ministério da Economia 05/08/2021 - 16:14
Secretaria de Assuntos Econdmicos Internacionais - SAIN
Resumo Carta Consulta N° 60810 Pagina: 30

4. Execucéo
4.1. EXECUGAO/ARRANJO INSTITUCIONAL- MATRIZ DE RESPONSABILIDADE- ARRANJO OPERACIONAL
4.1.1 ARRANJO INSTITUCIONAL

O Municipio de Hortolandia ird implementar de forma direta o Programa, sendo a gestora de todas as atividades relacionadas ao mesmo a Unidade de Gerenciamento do Programa - UGP.

*Inicio da Revisao*

A UGP estara vinculada diretamente a Secretaria Municipal de Obras, atuard como gestora das atividades do Programa , e exercera o papel de interlocutora oficial com os envolvidos no
Programa:Secretaria de Assuntos Internacionais - SAIN, Comissédo de Financiamentos Externos - COFIEX, Grupo Técnico da Comissdo de Financiamentos Externos - GTEC, Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN e o OFID, neste caso o FONPLATA, demais secretarias municipais, concessionarias, empreiteiras, supervisoras,
auditores e gerenciadora.

A Prefeitura de Hortolandia conta com um quadro reduzido de servidores. Desta forma, h& necessidade de apoio para evitar a sobrecarga de tarefas, redugdo da qualidade dos trabalhos
desenvolvidos, e possibilidade de ndo atendimento as clausulas contratuais junto ao OFID.

Mesmo com a experiéncia da equipe atual da UGP que atua no PDUSPAM, sua dedicagdo nao é exclusiva, e para um Programa deste porte ha necessidade de atuacéo de forma integral.
Desta forma os servigos de apoio gerencial, controle, gestdo, atendimento as especificagbes e normas, pleno atendimento as condi¢cdes contratuais e legislagbes vigentes, exigéncias
ambientais, controle de qualidade na execugao de projetos e obras serdo de responsabilidade da consultoria subordinada a UGP.

As atividades a serem desenvolvidas pelo apoio deveréo organizar-se de forma a assessorar e apoiar a UGP nos procedimentos necessarios a implantacéo e operacionalizagdo do PDUSPAM
em consonancia com as politicas, regulamentos, normas, procedimentos e manuais estabelecidos pelo FONPLATA e pela PMH.

*Fim da Revisao*

As atribui¢Ges referentes ao Programa séo:

- Promover cumprimento dos compromissos previstos no Contrato de Empréstimo para pagamento do principal e dos demais encargos financeiros e estabelecer um controle do cumprimento
das clausulas contratuais;

- Servir de vinculagéo e coordenagao entre as autoridades do Executor e outras organizagdes nacionais, estaduais, municipais e internacionais, em todos os assuntos relacionados com o
desenvolvimento do programa;

- Efetuar o monitoramento e classificacdo das despesas e receitas, de acordo com o Plano de Conta do Contrato de Empréstimo, bem como do ingresso de recursos externos e da
contrapartida do Municipio;
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- Gerir em ambito financeiro a contrapartida local, e consolidar as prestagdes de contas dos recursos aplicados no Programa;
- Designar representantes e equipe técnica para o acompanhamento da execuc¢ao dos contratos, convénios e instrumentos congéneres relacionados Execucéo do Contrato de Empréstimo;

- A execucdo dos estudos de concepcgdo, projetos basicos e executivos, incluindo servicos de campo, levantamentos topograficos iniciais e complementares, nas areas geracdo de energia,
mobilidade e sustentabilidade;

- A execucdo das obras, contratacdo dos servicos e das demais atividades necessarias para a implementacédo dos projetos, atendendo o cronograma previsto, além de manter consonancia
de acGes com o Contrato de Empréstimo.

O decreto municipal referente a criagdo da UGP e a portaria de nomeages estdo sendo providenciados e serdo efetivados futuramente, caso este pleito seja aprovado.

4.1.2 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

A UGP é subordinada a SMO e tem como objetivo garantir a execugdo do Programa, planejando, gerenciando, acompanhando, avaliando, informando e divulgando os resultados alcancados
durante todas as fases de andamento do Programa. Ela funcionard conforme as normas e procedimentos estabelecidos no Contrato de Empréstimo, bem como as demais normas e

legislac@es aplicaveis.

Desta forma a equipe que compde a UGP é constituida por membros de diferentes secretarias e possui um Coordenador Geral que estard acima das macros fungdes do Programa. Algumas
Secretarias Municipais terdo participacdo direta no planejamento e operacionalizagdo das intervengdes previstas, como a SPU, que funciona diretamente ligada a SMO, a Secretaria de
Governo - SG, a Secretaria de Financas - SF, a SMA e Secretaria de Mobilidade Urbana - SMU. As demais pastas serdo mobilizadas quando necesséario, nas areas de suas especialidades.

Além disso, a UGP sera assessorada por consultoria especializada em acompanhamento, apoio técnico e gerenciamento de programas financiados com recursos externos e na supervisao de
obras. O suporte seré realizado em ambito institucional e técnico durante todas as fases da operacao: andlise, preparacdo, negociacédo, aguardando assinatura e execucédo do Programa.

*Inicio da Revisao*

Os Anexos 30 e 31 apresentam a disposi¢do administrativa da PMH e a insercéo geral da UGP e detalhamento da sua estrutura e o Anexo 39 apresenta a Matriz de Responsabilidades.

*Fim da Revisao*
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A seguir, apresentam-se as responsabilidades de cada integrante da UGP:

- Coordenador Geral - Carlos Roberto Prataviera Junior (Secretario de Planejamento Urbano e Gestao Estratégica): coordenar a execugdo de todas as obrigacfes estipuladas em contrato,
realizar a gestéo operacional do programa, promover a integracéo entre as agdes e atividades da UGP com as demais secretarias envolvidas, e articular com outros 6rgdos o apoio necessario
ao desenvolvimento das acdes previstas no programa,;

- Coordenador Adjunto - Eduardo Marchetti Francisco (Secretario Adjunto de Planejamento Urbano e Gestdo Estratégica): coordenar a execugao fisico-financeira dos componentes do
Programa, abrangendo todas as questdes institucionais, juridicas e de comunicagdo externa e interna;

- Coordenador Administrativo Operacional - Luciana Carneiro Mogougah (Departamento de Projetos Estratégicos): coordenar a execugao fisico-financeira dos componentes do Programa,
abrangendo todas as questfes técnicas, interferéncias, contratagdes e aquisicoes;

- Assessor de Obras - Paulo Vasquez (Departamento de Projetos e Orgamentacéo): atuar em todas as atividades técnicas dos componentes do Programa com foco na execugéo de obras;

- Assessor de Meio Ambiente - Eliane Nascimento Oliveira (Secretaria de Meio Ambiente): atuar em todas as atividades técnicas dos componentes do Programa com foco nas questdes
ambientais, licenciamentos e compensacoes;

- Assessor de Mobilidade Urbana - Ricardo Puggina Barbosa (Departamento de Planejamento e Projetos): atuar em todas as atividades técnicas dos componentes do Programa com foco no
planejamento e programacao das obras, suas interferéncias, desvios de transito, entre outros.

4.1.3 ARRANJO OPERACIONAL

- Equipe Técnica

A PMH possui experiéncia técnica e operacional no escopo principal do Programa, pois é responsavel pela programacéo, orientagéo, organizagdo e execugdo das obras e servigos a serem
realizados no Municipio.

A SMO que sediard UGP, possui experiéncia técnica e operacional em projetos e obras com financiamento externo e no cumprimento das obrigacdes decorrentes destes contratos de
investimento. Possui em seu quadro técnico pessoal capacitado, conta com equipamentos proprios de manutencdo para a infraestrutura viaria municipal. E encarregada da construgéo de
prédios publicos, viadutos, urbanizagdo, manutencéo de vias e pracas, e seu trabalho é integrado a SPU.

A SF possui equipe qualificada e experiéncia no controle, dos recursos financeiros oriundos do financiamento, bem como dos recursos de contrapartida, para execucao financeira do Programa




Ministério da Economia 05/08/2021 - 16:14
Secretaria de Assuntos Econdmicos Internacionais - SAIN
Resumo Carta Consulta N° 60810 Pagina: 33

A SMA possui equipe qualificada e experiéncia para atuar junto aos estudos técnicos necessarios a obtencdo das autorizagdes ambientais para implantagdo das obras do Programa; da
execucao das obras dentro dos critérios de seguranga ambiental; da execucdo das medidas de mitigacdo ambiental.

A SMU possui experiéncia técnica e operacional em estudos, projetos e planejamento de todos os assuntos referentes a vias publicas, transito e transportes inerentes ao Programa;
adequacéo do sistema viério e sinalizagéo de transito.

Além disso salienta-se o suporte das demais secretarias nas instancias técnico-administrativas concernentes aos componentes e tarefas especificos, especialmente a Secretaria de Servigcos
Urbanos que atuara na limpeza e conservagdo permanente das 4reas verdes, pracas e parques.

- Estrutura

Possui um total de 2.265 funcionarios distribuidos conforme necessidade de servicos. Deste total 54% (1.243) séo trabalhadores da saude, lotados em postos de atendimento, UPAs, entre
outros. A Secretaria de Obras, que sera a sede da UGP, possui 45 funcionarios , ou seja 2% do total de servidores.

Havera um incremento consideravel de servigos com o Programa. Serdo demandados estudos e projetos de engenharia, dedicagéo exclusiva em procedimentos e normas para 0 cumprimento
do Contrato de Empréstimo, apoio a auditorias externas anuais, execugéo de grandes obras, bem como sua supervisdo, acompanhamento de licenciamentos ambientais, entre outros.

Desta forma sera necessario o apoio técnico da empresa de consultoria , no &mbito do gerenciamento e da superviséo de obras, pela impossibilidade de designagdo de mais técnicos da
administracéo para fungdes exclusivas ao Programa.

- Experiéncia

A PMH possui experiéncia em programas com financiamento externo desse porte, no Programa de Infraestrutura e Protecéio as Areas Naturais de Hortolandia - Infra-Urbe, na construcdo da
Ponte da Esperanca.

*Inicio da Revisao*

A mesma equipe do PDUSPAM esta executando o Programa de Infraestrutura Urbana e Desenvolvimento Sustentavel de Hortolandia PIUDSMH (antes chamado Via Viva Hortolandia), com
recursos externos. O contrato de financiamento internacional foi assinado com a CAF em 15/09/2018, com valor total US$ 94.884.951,00, sendo US$ 42.000.000,00 de financiamento e US$
52.884.951,00 de contrapartida.
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Este programa estd em andamento e tem como objetivo melhoria do sistema viario, eficiéncia energética, seguranca cidadad, macrodrenagem e implantacdo de parques lineares. Hoje encontra
-se no 5° desembolso, totalizando US$ 17.139.941,26 de valor total utilizado, e até a presente data apresentou como contrapartida o montante de US$ 48.747.310,56, correspondente a 92,18
% do valor previsto total em contrato.

*Fim da Revisao*

N&o havera repasse de recursos entre instituicdes.

4.2. Execugdo/Executores

Executor: Prefeitura Municipal de Hortolandia - SP
: José Nazareno Zezé Gomes
: Av. José Claudio Alves dos Santos n° 585, Remanso Campineiro.

Representante Oficial
Endereco da Sede

Telefone: (19)39651400 Fax:
CNPJ: 67.995.027/0001-32 UF: SP
4.3. Execugédo/Prazo
Prazo de Desembolso: 5 Anos
4.4. Execucao/Cronograma
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
VALOR FONTES FONTES FONTES FONTES FONTES TOTAL
COMPONENTES CUSTO CF FONPLATA CF FONPLATA CF FONPLATA CF FONPLATA CF FONPLATA PLANEJADO

C - OBRAS 25.277.500,00 382.633,00 7.165.922,00 2.855.395,00 7.114.328,00 943.538,00 2.923.096,00 718.961,00 1.655.650,00 474.673,00 1.043.304,00 25.277.500,00
S - SUBCOMPONENTE 1.1: NOVO 6.700.000,00 3.722.222,00 2.977.778,00 6.700.000,00
PACO MUNICIPAL
P - Construgéo do Novo Paco 6.700.000,00 3.722.222,00 2.977.778,00 6.700.000,00
Municipal
S - SUBCOMPONENTE 1.2: 2.395.778,00 2.395.778,00 2.395.778,00
GERACAO DE ENERGIA

P - Usina Solar 2.395.778,00 2.395.778,00 2.395.778,00
S - SUBCOMPONENTE 1.3: MEIO 5.450.000,00 33.333,00 300.000,00 314.917,00 2.834.250,00 174.250,00 1.568.250,00 22.500,00 202.500,00 5.450.000,00
AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

P - Parque Verde Pago Municipal 600.000,00 33.333,00 300.000,00 26.667,00 240.000,00 600.000,00

P - Parque Santa Emilia 900.000,00 90.000,00 810.000,00 900.000,00

P - Parque Jardim Amanda 1.200.000,00 72.000,00 648.000,00 48.000,00 432.000,00 1.200.000,00

P - Parque Nova Hortolandia 900.000,00 56.250,00 506.250,00 33.750,00 303.750,00 900.000,00

P - Parque Santiago 700.000,00 70.000,00 630.000,00 700.000,00

P - Parque Gazzetta 700.000,00 70.000,00 630.000,00 700.000,00

P - Praga "A Poderosa" 450.000,00 22.500,00 202.500,00 22.500,00 202.500,00 450.000,00
S - SUBCOMPONENTE 1.4: SISTEMA 10.731.722,00 349.300,00 3.143.700,00 144.700,00 1.302.300,00 769.288,00 1.354.846,00 696.461,00 1.453.150,00 474.673,00 1.043.304,00 10.731.722,00
VIARIO, MOBILIDADE URBANA E
SEGURANCA
P - Duplicagéo do Viaduto Av. 2.000.000,00 200.000,00 1.800.000,00 2.000.000,00
Santana
P - Ligagdo Av. Anhanguera - Parque 600.000,00 60.000,00 540.000,00 600.000,00
Orestes Ongaro
P - Ligagéo Estrada Panaino - Jardim 1.000.000,00 62.500,00 562.500,00 37.500,00 337.500,00 1.000.000,00
Nova Europa




Ministério da Economia
Secretaria de Assuntos Econdmicos Internacionais - SAIN

05/08/2021 - 16:14

Resumo Carta Consulta N° 60810 Pagina: 35

P - Ligag&o Estrada Panaino - Jardim 1.200.000,00 24.000,00 216.000,00 96.000,00 864.000,00 1.200.000,00
Sumarezinho

P - Portal Corredor Metropolitano 140.000,00 2.800,00 25.200,00 11.200,00 100.800,00 140.000,00

P - Pavimentacéo 2.475.000,00 720.000,00 1.260.000,00 180.000,00 315.000,00 2.475.000,00
P - Recuperagao de Pavimentos e 3.279.222,00 41.788,00 94.846,00 501.461,00 1.138.150,00 459.673,00 1.043.304,00 3.279.222,00
Recapeamento
P - Equipamentos de Seguranca e 37.500,00 7.500,00 15.000,00 15.000,00 37.500,00
lluminag&o de Vias
C - GESTAO 2.260.000,00 32.460,00 862.740,00 32.460,00 308.740,00 32.460,00 308.740,00 32.460,00 308.740,00 32.460,00 308.740,00 2.260.000,00
S - SUBCOMPONENTE 2.1: ESTUDOS 400.000,00 400.000,00 400.000,00
E PROJETOS DE ENGENHARIA

P - Estudos e Projetos de Engenharia 400.000,00 400.000,00 400.000,00
S - SUBCOMPONENTE 2.2: APOIO 1.683.000,00 32.000,00 304.600,00 32.000,00 304.600,00 32.000,00 304.600,00 32.000,00 304.600,00 32.000,00 304.600,00 1.683.000,00
TECNICO, GERENCIAMENTO E
SUPERVISAO DE OBRAS DO
PROGRAMA
P - Apoio Técnico, Gerenciamento e 1.683.000,00 32.000,00 304.600,00 32.000,00 304.600,00 32.000,00 304.600,00 32.000,00 304.600,00 32.000,00 304.600,00 1.683.000,00
Supervisdo de Obras
S - SUBCOMPONENTE 2.3: 23.000,00 460,00 4.140,00 460,00 4.140,00 460,00 4.140,00 460,00 4.140,00 460,00 4.140,00 23.000,00
AUDITORIA EXTERNA

P - Auditoria Externa 23.000,00 460,00 4.140,00 460,00 4.140,00 460,00 4.140,00 460,00 4.140,00 460,00 4.140,00 23.000,00
S - SUBCOMPONENTE 2.4: 154.000,00 154.000,00 154.000,00
COMISSAO DE ADMINISTRAGCAO

P - Comissdo de Administracdo 154.000,00 154.000,00 154.000,00

Legenda: Componente (C), Subcomponente (S) e Produto(P).
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5. Riscos

5.1.

5.2.

5.3.

RISCOS/ATOS LEGAIS
5.1 ATOS LEGAIS

*Inicio da Revisdo*

Eventualmente alguns aspectos podem interferir na implantacdo dos projetos e influenciar negativamente nos objetivos que se pretenda
alcangar para o sucesso do empreendimento. A identificacdo desses fatores e seu possivel impacto sobre os projetos, demandam atengdo
para proceder a sua identificagdo em tempo habil, agindo com acdes imediatas e ndo permitindo que este tipo de ocorréncia prejudique o
andamento dos servi¢os. Todos 0s projetos e obras previstos no Programa, estdo amparados na legislacdo federal e municipal vigentes.

O PLOA para o Exercicio 2022 sera incluido em setembro de 2021, que contemplara os investimentos em componentes do Programa.

A Lei Autorizadora Municipal referente a contratagdo de empréstimo foi aprovada em 12/07/2021 - Lei n® 3.852. Ver Anexo 32.

O Decreto relativo constituicdo e formalizagdo da UGP esta em andamento.

*Fim da Revisao*

&#8195;

RISCOS/CONTRATA(}()ES
*Inicio da Revisdo*

Serdo contratadas consultorias especializadas para elaboracdo dos estudos e projetos de engenharia, auditoria externa independente,
gerenciamento e superviséo de obras. Exceto a auditoria externa, obrigatéria em financiamentos internacionais, as demais contratacfes sdo
necessarias devido a impossibilidade de designagédo de mais técnicos da administracéo para fung8es exclusivas ao Programa.

*Fim da Revisao*

Para todos os servigos citados, execucéo das obras e aquisicdo de bens serdo indispensaveis licitagdes publicas.

O risco associado a este item é no tocante a contratagdo dos projetos de engenharia. Esta devera ser feita antecipadamente, pois a concepgao
e o desenvolvimento de projetos demandam tempo e riqueza de detalhes e assim, evitam-se atrasos no inicio das obras.

N&o ha riscos associados a este item.

RISCOS/DESAPROPRIACOES

*Inicio da Revisao*

N&o existem desapropriagdes que possuam impacto financeiro ou énus no ambito do Programa, todas serdo amigaveis.

Ligagdo Av. Anhanguera - Parque Orestes Ongaro
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5.4.

O local do novo trecho encontra-se parte em gleba privada. Esta é objeto de permuta e compensacdo dos impactos de outros
empreendimentos, sem impactos financeiros para a PMH.

Ligacéo Estrada Panaino - Jardim Nova Europa

Nesta nova ligagdo, prolongamento da Av. Ytamaraka, da Estrada Panaino até a Rua S&o Vicente existem duas situacGes a serem
consideradas:

Trecho 1 - Entre Rua Sao Vicente e Av. Sabrina Batista de Camargo

Trecho 2 - Entre Av. Sabrina Batista de Camargo e Rua José Jodo da Silva

O trecho 1, objeto da intervengdo encontra- se em gleba privada, propriedade de uma empresa de componentes eletronicos. A referida area é
objeto de permuta e compensagéo dos impactos de outros empreendimentos, de forma amigavel e logo sem 6nus para a PMH.

O trecho 2 é em um loteamento e, portanto, sera executado como compensagéo dos impactos de outros empreendimentos.

Ligacéo Estrada Panaino - Jardim Sumarezinho

O local do novo trecho, ao longo da via férrea trata-se de gleba privada, de propriedade de investidor local e é objeto de permuta, de forma
amigavel, também como compensagao dos impactos de outros empreendimentos, ficando a PMH livre de 6nus.

Todos esses procedimentos séo executados no dmbito da PMH, pela SPU.

*Fim da Revisao*

RISCOS/IMPACTOS AMBIENTAIS
Estéo previstos estudos e licenciamentos ambientais para as obras escopo desta Carta Consulta, onde serdo definidos os principais impactos
decorrentes de sua implantagéo.

A Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo - CETESB, através da Deliberagdo CONSEMA Normativa n° 01/2018 autoriza o Municipio de
Hortolandia a realizar o licenciamento ambiental de empreendimentos e atividades de potencial impacto local em area urbana, classificado

como "baixo", "médio" e "alto".

Na deliberagdo citada foram estabelecidas as diretrizes para o licenciamento ambiental municipalizado de acordo com tipologia, critérios de
porte, potencial poluidor e natureza das atividades ou dos empreendimentos, sendo a Secretaria do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, Departamento de Licenciamento Ambiental e Gestdo de Residuos, Divisdo de Licenciamento Ambiental responsavel por este
licenciamento, bem como controle e monitoramento das atividades e empreendimento.

De forma anéloga, serd necessaria obtencéo de outorga de uso e interferéncia em recursos hidricos, expedido pelo Departamento de Aguas e
Energia Elétrica - DAEE do Estado de Sao Paulo, bem como o cumprimento dos ritos indicados pela CETESB e Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel para obtengéo das licencas supracitadas.

*Inicio da Revisao*

O licenciamento ambiental previsto no PDUSPAM sera efetuado no @mbito municipal, junto & SMA.
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5.5.

As intervengdes viarias necessitam licenga prévia de instalagdo antes do inicio das obras. Sdo elas: Duplicagdo do Viaduto Av. Santana;
LigagBes Av. Anhanguera - Parque Orestes Ongaro, Estrada Panaino - Jardim Nova Europa e Estrada Panaino - Jardim Sumarezinho,
pavimentagao dos loteamentos Chacara Recreio Alvorada e Chacara Havai.

As intervengBes em APPs necessitam compensacao ambiental, sdo elas: Parque Jardim Amanda, Parque Nova Hortolandia, Parque Santa
Emilia, Parque Gazzetta, Ligacdes Av. Anhanguera - Parque Orestes Ongaro e Estrada Panaino - Jardim Sumarezinho.

Os impactos do PDUSPAM serdo mitigados através da compensacgéo ambiental, considerando as premissas da legislagao vigente.

*Fim da Revisao*

Normalmente é exigido apresentar ao FONPLATA antes do inicio fisico de cada obra, copia das licencas ambientais e/ou autorizagdes
ambientais vigentes necessarias para sua execu¢do. De maneira geral, para o Licenciamento Ambiental Municipal, tem-se a necessidade de
obtencao das seguintes licengas:

- Licenga Prévia: Concedida na fase preliminar do empreendimento ou atividade aprovando sua localizagdo e concepgdo, atestando a
viabilidade ambiental e estabelecendo os requisitos basicos condicionantes a serem atendidos nas préximas fases do licenciamento. Nao
autoriza a implantacéo do empreendimento ou atividade;

- Licenga de Instalagdo: Autoriza a instalagdo do empreendimento ou atividade de acordo com as especificagdes constantes dos planos,
programas e projetos aprovados na licenga municipal prévia, incluindo as medidas de controle ambiental a serem adotadas;

- Licenca Prévia e de Instalagdo Concomitantes: emiss@o das duas licengcas citadas anteriormente de forma concomitantemente, sendo
permitida para algumas atividades quando for o caso;

- Licenga de Operacgéo: Autoriza a operagdo da atividade ou empreendimento ap6s a verificagdo do efetivo cumprimento do que consta das
licengas anteriores, com as medidas de controle ambiental e os condicionantes determinados para operacao.

Os riscos inerentes a este item s@o 0s atrasos na execucdo das obras em decorréncia da obtencdo de licenciamentos e outorgas. Com o
conhecimento desta variavel, uma vez obtida a aprovacdo deste pleito, a Administracdo iniciard todos os processos de contratagdo
imediatamente. variavel, uma vez obtida a aprovacéo deste pleito, a Administracéo iniciara todos os processos de contratagdo imediatamente.

RISCOS/IMPACTO SOCIAL
A gestéo social do Programa devera prever medidas de comunicagéo social ao longo de todas as etapas dos empreendimentos, com acdes
para mitigar os impactos causados pela implantagéo das intervengdes.

Os transtornos serdo transitorios devido as obras, o que é comum em programas deste porte. Todos os desvios, interrupgdes no transito, e
interferéncias em redes serdo planejados junto com as secretarias, departamentos, se¢des e 6rgdos pertinentes, com objetivo de se reduzir os
impactos junto a comunidade afetada.

Desta forma, exige-se a elaboragdo de um Plano de Comunicagdo, como instrumento oficial, de carater preventivo, informativo e permanente
entre o poder publico e as partes interessadas.

*Inicio da Revisao*

Em relac&o as populagdes indigenas, quilombolas, minorias sociais, vulneraveis, de baixa renda, ndo ha interferéncias previstas.
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*Fim da Revisao*
5.6. RISCOS/REASSENTAMENTOS
N&o existem reassentamentos no ambito do Programa.

5.7. RISCOS/INFORMAGOES FINANCEIRAS DO MUTUARIO DEVERAO SER ENCAMINHADAS DIRETAMENTE A STN

5.8. Execuc¢ao/Contatos

CPF: 985.560.888-72
Nome: José Nazareno Zezé Gomes
Orgéo: prefeitura

Estado: Estado de Sdo Paulo Municipio: MUNICIPIO DE HORTOLANDIA
Endereco: Rua José Claudio dos Santos 585
CEP: 13184-472 E-mail: prefeito@hortolandia.sp.gov.br
Cargo: Prefeito Fax:
Telefone: (19) 3965-1400 (R 8003) Tipo: Titular

Celular: (19) 97409-8822

CPF: 101.874.198-41
Nome: Carlos Roberto Prataviera Junior
Orgéo: Prefeitura

Estado: Estado de Sao Paulo Municipio: MUNICIPIO DE HORTOLANDIA
Endereco: Rua José Claudio dos Santos 585
CEP: 13184-472 E-mail: carlosprataviera@hortolandia.sp.gov.br
Cargo: Secretario Municipal Fax:
Telefone: (19) 3965-1400 (R 8003) Tipo: Substituto

Celular: (19) 99744-4022

CPF: 100.401.318-31
Nome: Luciana Carneiro Mugougah
Orgéo: Prefeitura

Estado: Estado de Sdo Paulo Municipio: MUNICIPIO DE HORTOLANDIA
Endereco: Rua José Claudio dos Santos 585
CEP: 13184-472 E-mail: lucianamucoucah@hortolandia.sp.gov.
br
Cargo: diretor Fax:
Telefone: (19) 3965-1400 (R 8032) Tipo: Técnico

Celular: (19) 99463-4531

CPF: 155.014.988-12
Nome: Eduardo Marchetti Francisco
Orgéao: Prefeitura

Estado: Estado de S&o Paulo Municipio: MUNICIPIO DE HORTOLANDIA
Endereco: Rua José Claudio dos Santos 585
CEP: 13184-472 E-mail: eduardomarchetti@hortolandia.sp.gov.
br
Cargo: Secretario Adjunto Fax:
Telefone: (19) 3965-1400 (R 8003) Tipo: Técnico

Celular: (19) 97409-8822




